Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2016

Aktiva Anhang 31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte (2.2) 19.752 22.156
Sachanlagen (2.3) 19.884 19.550
Finanzielle Vermdgenswerte (2.4) 388 380
Aktive latente Steuern (2.5) 6.688 5.869
Ubrige langfristige Vermogenswerte (2.9) 424 2.073
Langfristige Vermégenswerte 47.136 50.028
Vorréte (2.6) 127.738 139.128
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (2.7) 67.857 62.711
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte (2.8) 3.314 4.147
Ubrige Vermégenswerte (2.9) 20.532 20.438
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 54.704 24.306
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte (2.18) 1.982 0
Kurzfristige Vermdgenswerte 276.127 250.730
Summe Aktiva 323.263 300.758
Passiva Anhang 31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Gezeichnetes Kapital (2.10) 9.662 9.662
Kapitalriicklage (2.10) 26.677 26.677
Gewinnriicklagen (2.10) 132.905 128.484
Ubrige Riicklagen (2.11) -7.048 -8.544
Den Aktionaren der Einhell Germany AG zustehendes Eigenkapital 162.196 156.279
Nicht beherrschende Anteile (2.12) 1.882 1.655
Eigenkapital 164.078 157.934
Ruckstellungen fir Pensionen (2.13) 3.214 2.762
Ruckstellungen fur sonstige Risiken (2.14) 837 830
Finanzierungsverbindlichkeiten (2.15) 30.000 30.000
Passive latente Steuern (2.5) 3.051 3.152
Ubrige Verbindlichkeiten (2.17) 715 4.316
Langfristige Schulden 37.817 41.060
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 70.344 62.529
Rickstellungen fiir Ertragsteuern 2.938 1.794
Ruckstellungen fir sonstige Risiken (2.14) 14.938 10.793
Finanzierungsverbindlichkeiten (2.15) 3.158 2.519
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten (2.16) 2.382 2.698
Ubrige Verbindlichkeiten (2.17) 27.250 21.431
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung

gehaltenen Vermégenswerten (2.18) 358 0
Kurzfristige Schulden 121.368 101.764
Summe Passiva 323.263 300.758




Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Konzerngewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Anhang 2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerlése (3.1) 487.211 443.751
Aktivierte Eigenleistungen (2.2) 0 121
Sonstige betriebliche Ertrage (3.2) 6.193 5.845
Materialaufwand (3.3) -330.127 -303.066
Personalaufwand (3.4) -63.246 -61.343
Abschreibungen (3.5) -6.466 -5.156
Sonstige betriebliche Aufwendungen (3.6) -73.052 -66.260
Finanzergebnis (3.7) -3.531 -2.113
Ergebnis vor Ertragsteuern 16.982 11.779
Ertragsteuern (3.8) -7.334 -4.136
Konzernergebnis 9.648 7.643
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 306 292
Davon Anteil der Aktionare der Einhell Germany AG am Konzernergebnis 9.342 7.351



Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Konzern-Gesamtergebnisrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

2016 2015
TEUR TEUR
Konzernergebnis 9.648 7.643
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden oder werden kénnen
Unrealisierte Verluste (i. Vj. Verluste) aus der Wahrungsumrechnung -1.422 -1.720
Unrealisierte Gewinne (i. Vj. Verluste) aus zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten 2 -1
Unrealisierte Gewinne (i. Vj. Verluste) aus derivativen Finanzinstrumenten 1.008 -6.156
-412 -7.877
Posten, die nie in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
IAS 19 revised - Leistungen an Arbeitnehmer -302 263
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern -714 -7.614
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes sonstiges Ergebnis, nach Steuern -26 3
Davon Anteil der Aktionére der Einhell Germany AG am sonstigen Ergebnis, nach Steuern -688 -7.617
Konzern-Gesamtergebnis 8.934 29
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis 280 295

Davon Anteil der Aktionare der Einhell Germany AG am Gesamtergebnis 8.654 -266



Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
fir das Geschaftsjahr 2016

Ubrige Riicklagen

Zur Den
Unter- VerauBerung Neu- Aktionaren
schieds- verfligbare bewertungs- der Einhell
Gezeich- betrag aus finanzielle riicklage Derivative | Germany AG Nicht be-

netes Kapital- Gewinn- Wahrungs-  Vermdgens- geman Finanz- zustehendes herrschende Summe

Kapital riicklage  ricklagen | umrechnung werte IAS 19 instrumente | Eigenkapital Anteile Eigenkapital

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Januar 2015 9.662 26.677 122.575 -3.171 31 -1.067 3.280 157.987 1.601 159.588
Konzernergebnis - - 7.351 - - - - 7.351 292 7.643
Unrealisierte
Gewinne/Verluste - - - -1.723 -1 337 -8.544 -9.931 3 -9.928
Latente Steuern auf
unrealisierte
Gewinne/Verluste - - - - - -74 2.388 2.314 - 2.314
Gesamtergebnis - - 7.351 -1.723 -1 263 -6.156 -266 295 29
Dividenden - - -1.384 - - - - -1.384 -200 -1.584
Ubrige Veranderungen - - -58 - - - - -58 -41 -99
31. Dezember 2015 9.662 26.677 128.484 -4.894 30 -804 -2.876 156.279 1.655 157.934
Konzernergebnis - - 9.342 - - - - 9.342 306 9.648
Unrealisierte
Gewinne/Verluste - - - -1.396 2 -493 1.295 -592 -26 -618
Latente Steuern auf
unrealisierte
Gewinne/Verluste - - - - - 191 -287 -96 - -96
Gesamtergebnis - - 9.342 -1.396 2 -302 1.008 8.654 280 8.934
Dividenden - - -2.139 - - - - -2.139 -100 -2.239
Ubrige Veranderungen - - -2.782 - - - 2.184 -598 47 -551
31. Dezember 2016 9.662 26.677 132.905 -6.290 32 -1.106 316 162.196 1.882 164.078




Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Konzern-Kapitalflussrechnung
fir das Geschéftsjahr 2016

2016 2015
TEUR TEUR

Mittelzufliisse und -abfliisse aus laufender Geschiftstitigkeit
Ergebnis vor Steuern 16.982 11.779
+  Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 6.466 5.156
- Zinsertrage -120 -187
+  Zinsaufwendungen 2.115 2.113
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -88 -10
Betriebsergebnis vor Anderung des Nettoumlaufvermégens 25.355 18.851
+/-  Abnahme/Zunahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -5.850 -1.387
+/- Abnahme/Zunahme von Vorraten 9.665 -28.127
+/- Abnahme/Zunahme von sonstigen Vermdgenswerten 2.450 -1.048
+/- Abnahme/Zunahme von zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten -1.982 0
+/- Zunahme/Abnahme langfristiger Schulden -3.143 -3.146
+/- Zunahme/Abnahme kurzfristiger Schulden 14.558 6.222
+/- Zunahme/Abnahme von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.177 4.750
+/- Zunahme/Abnahme von Schulden im Zusammenhang mit der zur

VerauBerung gehaltenen Vermbdgenswerten 358 0
Aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 50.588 -3.885
- Gezahlte Steuern -7.031 -1.670
+  Erhaltene Zinsen 106 178
- Gezahlte Zinsen -1.745 -1.573
Nettozahlungsmittel aus laufender Geschéftstatigkeit 41.918 -6.950
Mittelzufliisse und -abfliisse aus Investitionstatigkeit
- Auszahlungen flr Investitionen in Anlagevermdgen -5.036 -4.729
+  Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens 228 270
+/- Zunahme/Abnahme Geschéfts- und Firmenwert -315 0
Fur Investitionstétigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -5.123 -4.459
Mittelzufliisse und -abfliisse aus Finanzierungstatigkeit
+  Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzierungsverbindlichkeiten 1.010 2.360
- Auszahlungen fir Akquisitionen in Beteiligungen -4.282 -3.432
- Dividendenzahlung an Aktionére der Einhell Germany AG -2.139 -1.384
- Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Anteile -100 -200
Fiir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -5.511 -2.656
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds -886 2117
Nettoabnahme/-zunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 30.398 -11.948
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn der Berichtsperiode 24.306 36.254
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Berichtsperiode 54.704 24.306

Weitere Erlauterungen sind im Anhang unter 5. dargestellt.



Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Konzernanhang fir das Geschaftsjahr 2016

1. Grundlagen und Methoden

Die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften betreiben die Herstellung und den Vertrieb
von hand-, benzin- und elektrobetriebenen Geraten, Werkzeugzubehdr sowie Metall- und Kunststof-
ferzeugnissen fur Handwerk, Garten und Freizeit sowie von Erzeugnissen der Klima- und Heiztech-
nik.

Die Einhell Germany AG ist eine Aktiengesellschaft nach dem Recht der Bundesrepublik Deutsch-
land. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Landshut unter HRB 2171 eingetra-
gen und hat ihren Firmensitz im Wiesenweg 22, 94405 Landau a. d. Isar, Deutschland.

Der Konzernabschluss der Einhell Germany AG und ihrer Tochtergesellschaften (Einhell-Konzern)
wurde unter Anwendung von § 315a HGB (Konzernabschluss nach internationalen Rechnungsle-
gungsstandards) aufgestellt. Er steht im Einklang mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) und deren Interpretationen wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind.

Der Konzernabschluss der Einhell Germany AG wird in Euro (EUR) aufgestellt. Soweit nicht anders
vermerkt erfolgen Angaben in tausend Euro (TEUR). Die Betrage sind jeweils kaufméannisch gerun-
det.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 31. Marz 2017 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben und zur Veréffentlichung genehmigt.

Angewendete Standards

Die im Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den
zum 31. Dezember 2016 verpflichtend anzuwendenden IFRS. Der Konzern hat die nachstehenden
neuen Standards und Anderungen zu Standards angewendet, deren Zeitpunkt der erstmaligen An-
wendung der 1. Januar 2016 ist.

e Amendments to IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 ,Investment Entities: Applying the Consolidation
Exception“; anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

e Amendments to IFRS 11 ,Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Operations”; anzuwen-
den fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

e Amendments to IAS 1 ,Disclosure Initiative”; anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2016 beginnen.

e Amendments to IAS 16 und IAS 38 ,Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and
Amortisation“; anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

e Amendments to IAS 16 und IAS 41 ,Agriculture: Bearer Plants”; anzuwenden fiir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.



e Amendments to IAS 19 ,Defined Benefit Plans: Employee Conributions®; anzuwenden fir Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen.

e Amendments to IAS 27 ,Equity Method in Separate Financial Statements*”; anzuwenden fir Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

e Improvements to IFRS 2010 — 2012; anzuwenden far Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Februar 2015 beginnen. Die Anderungen betreffen die Standards IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8,
IFRS 13, IAS 16, IAS 24 und IAS 38.

e Improvements to IFRS 2012 — 2014; anzuwenden fir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen. Die Anderungen betreffen die Standards IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 und
IAS 34.

Alle im Jahr 2016 erstmalig anzuwendenden Standards hatten keine wesentliche Auswirkung auf
den Konzernabschluss.



Nicht vorzeitig angewandte Standards und Interpretationen

Das IASB hat nachfolgende Standards, Interpretationen und Anderungen zu bestehenden Standards
herausgegeben, deren Anwendung zum 31. Dezember 2016 noch nicht verpflichtend war und die
vom Einhell-Konzern auch nicht vorzeitig angewandt wurden. Der Einhell-Konzern plant keine vor-
zeitige Anwendung der Standards, Interpretationen und Anderungen.

Fir die Anwendbarkeit der nachfolgenden Vorschriften ist die Ubernahme in EU-Recht (,Endorse-
ment“) durch den vorgeschriebenen EU-Prozess noch nicht erfolgt.

e Amendments to IAS 7 ,Disclosure Initiative”; anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2017 beginnen. Wir erwarten keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage im Konzernabschluss.

e Amendments to IAS 12 ,Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses”; anzuwen-
den fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Wir erwarten keine
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss.

e Improvements to IFRS 2014 — 2016 ,Amendments to IFRS 12“; anzuwenden fir Geschéaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Wir erwarten keine Auswirkungen auf die Ver-
mdbgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss.

e Amendments to IFRS 2 ,Classification and Measurement of Share-based Payment Transac-
tions”; anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Wir
erwarten keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernab-
schluss.

e Amendments to IFRS 4 ,Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance
Contracts”; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.
Die Anwendung des Amendments wird erwartungsgemaB zu Anderungen bei den Angaben im
Anhang fahren.

e Amendments to IFRS 10 und IAS 28 ,Sale or Contribution of Assets between an Investor and its
Associate or Joint Venture”; erstmaliger Anwendungszeitpunkt noch ausstehend. Wir erwarten
keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss.

e Amendments to IFRS 15 ,Clarifications to IFRS 15”; anzuwenden flir Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Anwendung des Amendments wird erwartungsge-
maB zu Anderungen bei den Angaben im Anhang fiihren.

e Amendments to IAS 40 ,Transfers of Investment Property ”; anzuwenden fir Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Wir erwarten keine Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss.

e |FRIC 22 ,Foreign Currency Transactions and Advance Consideration”; anzuwenden fir Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Wir erwarten keine Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss.

e Improvements to IFRS 2014 — 2016 ,Amendments to IFRS 1 und IAS 28“; anzuwenden fir Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Wir erwarten keine Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss.



Fir folgende Vorschriften werden die Auswirkungen auf den Einhell-Konzernabschluss derzeit
geprift.

e [IFRS 9 ,Financial Instruments®; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Ja-
nuar 2018 beginnen. Die Ubernahme in EU-Recht (,Endorsement®) durch den vorgeschriebenen
EU-Prozess ist bereits erfolgt. Der im Juli 2014 herausgegebene IFRS 9 ersetzt die bestehenden
Leitlinien in IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung®. IFRS 9 enthalt Gberarbeitete
Leitlinien zur Einstufung und Bewertung von Finanzinstrumenten, darunter ein neues Modell der
erwarteten Kreditausfélle zur Berechnung der Wertminderung von finanziellen Vermdgenswer-
ten, sowie die neuen allgemeinen Bilanzierungsvorschriften fiir Sicherungsgeschéfte. Er tber-
nimmt auch die Leitlinien zur Erfassung und Ausbuchung von Finanzinstrumenten aus IAS 39.
Wir erwarten, dass IFRS 9 die Klassifizierung und Bewertung der finanziellen Vermégenswerte
des Konzerns beeinflusst. Die Beurteilung des Einflusses auf den Konzernabschluss ist noch
nicht abgeschlossen.

e [FRS 15 ,Revenue from Contracts with Customers”; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Ubernahme in EU-Recht (,Endorsement*) durch
den vorgeschriebenen EU-Prozess ist bereits erfolgt. IFRS 15 ,Umsatzerlése aus Vertragen mit
Kunden® legt einen umfassenden Rahmen zur Bestimmung fest, ob, in welcher H6he und zu
welchem Zeitpunkt Umsatzerldse erfasst werden. Er ersetzt bestehende Leitlinien zur Erfassung
von Umsatzerldsen, darunter IAS 18 ,Umsatzerlése”, IAS 11 ,Fertigungsauftrdge” und IFRIC 13
»Kundenbindungsprogramme®. Der Einhell-Konzern analysiert derzeit die Auswirkungen. Es
werden keine wesentlichen Auswirkungen erwartet.

e |FRS 16 ,Leasing”; anzuwenden fiir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 be-
ginnen. Hiernach ist fir jedes Leasingverhaltnis eine Verbindlichkeit fir die Zahlungsverpflich-
tungen zu passivieren und gleichzeitig ein Nutzungsrecht fir den geleasten Vermdgenswert zu
aktivieren. Dieses wird planmé&Big abgeschrieben, wahrend die Verbindlichkeit wahrend der
Laufzeit durch Tilgung und Zinsabgrenzung abgebaut wird. Der Einhell-Konzern hat die Auswir-
kungen des neuen Standards noch nicht analysiert. Wir gehen davon aus, dass die Finanzie-
rungsverbindlichkeiten und die immateriellen Vermdgenswerte ansteigen.

Darstellung

Die Darstellung in der Bilanz unterscheidet zwischen kurz- und langfristigen Vermégenswerten und
Schulden. Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, wenn sie innerhalb ei-
nes Jahres fallig werden. Aktive und passive latente Steuern sowie Riickstellungen fiir Pensionen
werden grundsatzlich als langfristige Posten dargestellt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Konzernabschlusses sind einzelne Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert erlautert.



In den Konzernabschluss sind neben der Einhell Germany AG die Tochterunternehmen einbezogen,
bei denen die Einhell Germany AG die Kriterien gemaB IAS 27 erfillt. Diese Unternehmen werden
von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen, von dem an die Méglichkeit zur Beherr-
schung besteht. Umgekehrt werden Tochterunternehmen dann nicht mehr bericksichtigt, wenn
diese Mdglichkeit nicht mehr gegeben ist.

Die Abschlisse der konsolidierten Tochterunternehmen werden entsprechend IAS 27 nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Der Abschlussstichtag fir die konsoli-
dierten Gesellschaften ist der 31. Dezember, die in 2013 erworbene Ozito Industries Pty Ltd und die
in 2013 gegriindete Einhell Holding Australia Pty Ltd haben ein abweichendes Wirtschaftsjahr (30.
Juni). Die Ozito Industries Pty Ltd und die Einhell Holding Australia Pty Ltd erstellen zum 31. De-
zember einen Zwischenabschluss. Der 31. Dezember entspricht dem Abschlussstichtag des Mutter-
unternehmens.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt in Form der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Beteiligungs-
buchwerte mit dem anteiligen, neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt,
an dem die Mdglichkeit zur Beherrschung besteht (IFRS 3). Danach verbleibende aktive Unter-
schiedsbetrdge werden als Firmenwerte aktiviert.

Innerhalb des Konsolidierungskreises werden alle konzerninternen Gewinne und Verluste, Umsatz-
erlése, Aufwendungen und sonstigen Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Rick-
stellungen eliminiert. Bei ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgdngen werden die ertrag-
steuerlichen Auswirkungen beriicksichtigt und latente Steuern angesetzt.

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Einhell Germany AG weitere 40 (Vorjahr 40) voll kon-
solidierte Gesellschaften.

Die Einhell Germany AG, Landau, stellt den Konzernabschluss flr den kleinsten und grdBten Kreis
von Unternehmen auf. Der Abschluss wird im Bundesanzeiger offengelegt.

Der Einhell-Konzern hat im Geschéftsjahr 2016 vom Geschéftsfihrer der Einhell France SAS 5%
der Anteile Gbernommen. Damit halt die Einhell Germany AG alle Anteile an dieser Gesellschaft. Der
Konsolidierungskreis hat sich nicht veréandert.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sind im Abschnitt 8 des Anhangs
dargestellt. Die Tochtergesellschaft iSC GmbH, Landau a. d. Isar, macht von den Befreiungen des
§ 264 Abs. 3 HGB teilweise Gebrauch.



Die auslandischen Beteiligungen im Konsolidierungskreis sind in finanzieller, wirtschaftlicher und or-
ganisatorischer Hinsicht selbstandig. Sie werden daher als wirtschaftlich selbstéandige, ausléandische
Teileinheiten betrachtet. Ihre Berichtswéhrung entspricht der jeweiligen lokalen Wahrung.

In den Einzelabschliissen der Unternehmen des Einhell-Konzerns werden Fremdwéahrungsge-
schéfte mit dem zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls glltigen Umrechnungskurs zwischen der funk-
tionalen Wahrung und der Fremdwahrung umgerechnet. Monetare Fremdwahrungsposten, die am
Bilanzstichtag noch bestehen, werden mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet. Umrech-
nungsdifferenzen aus der Abwicklung von monetaren Posten oder der Bewertung von monetéren
Posten eines Unternehmens zu Umrechnungskursen, die sich von den Kursen unterscheiden, zu
denen diese urspringlich wahrend der Periode oder in vorherigen Abschliissen bewertet wurden,
werden erfolgswirksam in der Periode, in der sie entstanden sind, erfasst.

Abschlisse auslandischer Tochterunternehmen werden in Bezug auf die Bilanz zu den zum Jahres-
ende geltenden Wechselkursen und in Bezug auf die Gewinn- und Verlustrechnung zu den durch-
schnittlichen Wechselkursen wahrend des Berichtsjahres umgerechnet. Alle sich ergebenden Um-
rechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst und in dem Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung (Teil der Ubrigen Ricklagen) ausgewiesen.

Far die wichtigsten Fremdwahrungen des Einhell-Konzerns gelten folgende Kurse:

31.12.2016 31.12.2015 2016 2015

Australien AUD 1,4617 1,4894 1,4886 1,4765
Brasilien BRL 3,4394 4,3139 3,8616  3,6916
China CNY 7,3443 7,0724 7,3496  6,9730
Hongkong HKD 8,1945 8,4422 8,5900 8,6023
Polen PLN 4,4180 4,2636 4,3636 4,1828
Schweiz CHF 1,0754 1,0822 1,0902 1,0676
Turkei TRY 3,7288 3,1815 3,3428  3,0219
USA uSD 1,0568 1,0892 1,1066  1,1096

Erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden nach IAS 38 aktiviert,
wenn mit diesen ein zuklnftiger wirtschaftlicher Nutzen verbunden ist und die Kosten der Vermé-
genswerte sich zuverlassig bestimmen lassen. Diese Vermégenswerte werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten angesetzt und entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Die Nutzungsdauer betragt in der Regel zwischen drei und finf Jahren.

Forschungsausgaben und Produktaufbereitungskosten werden in der Periode als Aufwand erfasst,
in der sie anfallen. Davon ausgenommen sind Projektentwicklungskosten, die die folgenden Kri-
terien vollstandig erfiillen:

e Das Produkt oder das Verfahren ist klar und eindeutig abgegrenzt und die entsprechenden Kos-
ten kdnnen eindeutig zugerechnet und verlasslich ermittelt werden;

e die technische Realisierbarkeit des Produktes kann nachgewiesen werden;



e der Konzern hat die Absicht und auch die Méglichkeit, das Produkt oder das Verfahren entweder
zu vermarkten oder fiir eigene Zwecke zu nutzen;

e die Vermdgenswerte werden einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen generieren (z. B. Existenz
eines Marktes fir das Produkt oder Nachweis Uber Produktnutzen fur das eigene Unternehmen
bei interner Verwendung);

¢ es sind hinreichende technische, finanzielle und andere Ressourcen verfigbar, um das Projekt
abschlieBen zu kdnnen.

Die Aktivierung der Kosten beginnt bei erstmaliger Erflllung obiger Kriterien. In vorherigen Ge-
schéftsjahren als Aufwand erfasste Ausgaben werden nicht nachtraglich aktiviert. Neben den Ent-
wicklungskosten gibt es keine selbst erstellten immateriellen Vermégenswerte. Aktivierte Entwick-
lungskosten werden auf der Grundlage der linearen Abschreibung Uber ihre voraussichtliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Im Regelfall betragt die Abschreibungsdauer nicht mehr als drei Jahre.
Der erzielbare Betrag der Entwicklungskosten wird immer dann geschéatzt, wenn Anzeichen fiir eine
Wertminderung des Vermdgenswertes bestehen oder Anzeichen dafir, dass die in den vergangenen
Jahren erfassten Wertminderungen nicht mehr bestehen.

Der Firmenwert aus Unternehmenserwerben ist der Unterschied zwischen Kaufpreis einerseits und
dem anteiligen mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Er-
werbs andererseits. Die Firmenwerte werden den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Ge-
nerating Units) zugeordnet und jahrlich auf Werthaltigkeit gepruft. Sofern der Buchwert des Reinver-
mogens einer Cash Generating Unit den erzielbaren Betrag Ubersteigt, werden Wertminderungen
nach den Vorschriften des IAS 36 vorgenommen. Die Cash Generating Units entsprechen den ein-
zelnen Gesellschaften.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planmaBiger
und gegebenenfalls auBerplanmaBiger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen werden ent-
sprechend dem wirtschaftlichen Nutzungsverlauf linear vorgenommen. Den planmaBigen Abschrei-
bungen liegen folgende Bandbreiten fir die Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 20-30 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3-20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10 Jahre

Leasing. Als Leasingvertrdge gelten alle Vereinbarungen, die das Recht zur Nutzung eines be-
stimmten Vermdgenswerts fir einen festgelegten Zeitraum gegen Zahlung Gbertragen. Dies gilt auch
fir Vereinbarungen, bei denen die Ubertragung eines solchen Rechts nicht ausdriicklich beschrie-
ben ist. Anhand der Chancen und Risiken an einem Leasinggegenstand wird beurteilt, ob dem Lea-
singnehmer (sogenanntes »Finanzierungs-Leasing«) oder dem Leasinggeber (sogenanntes »Ope-
rating-Leasing«) das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand zuzurechnen ist.

Der Einhell-Konzern nutzt als Leasingnehmer Sachanlagen nahezu ausschlieBlich im Rahmen von
Operating-Leasingverhaltnissen. Die Mietaufwendungen aus diesen Operating-Leasingverhaltnis-
sen werden Uber die entsprechenden Leasingzeitrdume linear bertcksichtigt. Weitere Angaben zu
den Leasingverpflichtungen sind unter Abschnitt 7.1 dargestellt.



Unter den Vorraten sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren sowie geleistete Anzahlungen aus-
gewiesen. Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten nach der Durchschnittsmethode angesetzt. Be-
stands- und Vertriebsrisiken, die sich aus der geminderten Verwertbarkeit ergeben, werden durch
Abwertungen berlcksichtigt. Weitere Abwertungen erfolgen, wenn der NettoverauBerungswert der
Vorrate unter den Anschaffungskosten liegt.

Finanzielle Vermbégenswerte. Finanzielle Vermdgenswerte beinhalten insbesondere Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegenuiber Kreditinstituten, Kassenbestande, deriva-
tive finanzielle Vermdgenswerte sowie marktgangige Wertpapiere.

Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte umfassen Deri-
vate, die nicht als Sicherungsinstrumente in ein Hedge Accounting einbezogen sind (zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte). Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermo-
genswerten, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen. Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte
mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht auf einem aktiven Markt notiert sind, wie z. B.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Nach dem erstmaligen Ansatz werden die Kredite
und Forderungen zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
abzlglich Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Konzernergebnis erfasst,
wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert werden. Die Zinseffekte aus der
Anwendung der Effektivzinsmethode werden ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte. Zur VerduBerung verflgbare finanzielle
Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte, die zur VerduBerung verflgbar
und nicht in eine der vorstehend genannten Kategorien eingeordnet sind. Diese Kategorie enthalt
Anteile an einem Geldmarktfonds. Nach der erstmaligen Bewertung werden zur VeraufBerung ver-
fugbare finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei die nicht realisier-
ten Gewinne oder Verluste im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Sofern es objektive Hinweise auf
eine Wertminderung gibt oder wenn Anderungen des Zeitwerts eines Fremdkapitalinstruments aus
Wechselkursschwankungen resultieren, werden diese erfolgswirksam im Konzernergebnis berlck-
sichtigt. Mit dem Abgang finanzieller Vermdgenswerte werden die Uber das sonstige Ergebnis er-
fassten kumulierten Gewinne und Verluste aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgs-
wirksam erfasst. Erhaltene Zinsen aus zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten
werden grundsatzlich als Zinsertrage unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfolgswirksam be-
ricksichtigt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um-
fassen insbesondere Kassenbestande, Schecks und Einlagen bei Banken mit einer Ursprungslauf-
zeit von bis zu drei Monaten. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente stimmen mit dem Zah-
lungsmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung Gberein.

Wertminderung finanzieller Vermoégenswerte. Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der
finanziellen Vermdgenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den, daraufhin untersucht, ob objektive Hinweise auf eine Wertminderung hindeuten. Die Hohe der
Wertminderung bei Krediten und Forderungen ist die Differenz zwischen dem Buchwert des Vermoé-
genswerts und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows. Eine Wertminderung wird erfolgs-
wirksam erfasst. Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer der folgenden Berichtsperi-
oden und kann diese Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung einge-
tretenen Sachverhalt zurlickgefthrt werden, wird die in friheren Perioden erfasste Wertberichtigung
erfolgswirksam riickgéngig gemacht. Die Wertminderungen von Krediten und Forderungen werden



gréBtenteils auf Wertberichtigungskonten erfasst. Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels ei-
nes Wertberichtigungskontos oder Uber eine direkte Minderung der Forderung bericksichtigt wird,
héngt davon ab, wie hoch die Wahrscheinlichkeit eines Forderungsausfalls geschatzt wird. Wenn
Forderungen als uneinbringlich eingestuft werden, wird der entsprechende wertgeminderte Vermé-
genswert ausgebucht.

Aktive und passive latente Steuern werden gemaB IAS 12 Ertragsteuern fir temporére Differen-
zen zwischen den steuerlichen Wertansatzen und den Wertanséatzen in der Konzernbilanz gebildet,
es sei denn, diese resultieren aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswertes oder einer
Schuld aus einem Geschéftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und zum Zeitpunkt
des Geschéaftsvorfalls weder das Ergebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis beein-
flusst hat. Dies gilt auch fir steuerliche Verlustvortrdge und Steuergutschriften, soweit diese mit hin-
reichender Sicherheit genutzt werden kdnnen. Der Ansatz erfolgt in H6he der voraussichtlichen Steu-
erbelastung bzw. -entlastung nachfolgender Geschéftsjahre. Als Grundlage gilt der zum Zeitpunkt
der Realisation glltige Steuersatz. Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschittungen werden
grundsatzlich erst zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses bericksichtigt. Wenn die Re-
alisierung aktivierter latenter Steuern unsicher ist, werden sie entsprechend wertberichtigt. Tatsach-
liche Steuern und latente Steuern sind unmittelbar dem Eigenkapital zu belasten oder gutzuschrei-
ben, wenn sich die Steuer auf Posten bezieht, die in der gleichen oder einer anderen Periode unmit-
telbar dem Eigenkapital gutgeschrieben oder belastet werden. Eine Saldierung von aktiven und pas-
siven Steuerabgrenzungsposten wird nur vorgenommen, soweit sie im Verhaltnis zu einer Steuer-
behdrde aufrechenbar sind.

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte. Langfristige Vermégenswerte oder VerduBerungs-
gruppen, die Vermbgenswerte und Schulden umfassen, werden als zur VerauBerung gehalten ein-
gestuft, wenn es hdchstwahrscheinlich ist, dass sie Gberwiegend durch VerdauBerung und nicht durch
fortgesetzte Nutzung realisiert werden. Im Allgemeinen werden diese Vermdgenswerte oder die Ver-
auBerungsgruppen zum niedrigeren Wert aus inrem Buchwert und beizulegenden Zeitwert abziglich
VerduBerungskosten angesetzt. Ein etwaiger Wertminderungsaufwand bei der erstmaligen Einstu-
fung als zur VerduBerung gehalten wird im Verlust erfasst.

Der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung entsteht aus der Umrechnung von Ab-
schliissen konsolidierter Unternehmen, deren funktionale Wahrung von der Berichtswdhrung des
Konzerns abweicht. Bei den konsolidierten Unternehmen handelt es sich um wirtschaftlich selbstan-
dige auslandische Teileinheiten. Umrechnungsdifferenzen aus einem monetéren Posten, der im We-
sentlichen Teil der Nettoinvestition der Gesellschaft in eine wirtschaftlich selbstédndige auslandische
Teileinheit ist, werden bis zur VerduBerung der Nettoinvestition im Konzernabschluss als Eigenkapi-
tal angesetzt. Bei VerduBerung der entsprechenden Vermoégenswerte wird der anteilige Unter-
schiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung in der gleichen Periode als Ertrag oder Aufwand aus-
gewiesen, in der auch der Gewinn oder Verlust aus dem Abgang des Vermdgensgegenstands aus-
gewiesen wird.

Das den nicht beherrschenden Anteilen (Minderheitsgesellschaftern) zurechenbare Eigenkapital
wird in der Bilanz innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Das zurechenbare Konzernergebnis
und das zurechenbare sonstige Ergebnis werden in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. der Ge-
samtergebnisrechnung gesondert ausgewiesen. Die nicht beherrschenden Anteile enthalten den An-
teil der Minderheitsgesellschafter an den Zeitwerten der identifizierbaren Vermbgenswerte und
Schulden zum Erwerbszeitpunkt eines verbundenen Unternehmens. Veranderungen ergeben sich
aus Kapitalerhéhungen, an denen die Minderheitsgesellschafter partizipieren, Ausschittungen so-
wie den Anteilen der Minderheitsgesellschafter am Ergebnis und aus Wechselkursanderungen.



Pensionsriickstellungen werden nach IAS 19 entsprechend dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method) fUr leistungsorientierte Plane auf Grund von Versorgungszusagen auf
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistung gebildet.

Als Abzinsungsfaktoren wurde fir Anwarter ein Zinssatz in Héhe von 2,03 % (Vj. 2,71 %) und far
Rentner ein Zinssatz von 1,38 % (Vj. 1,96 %) verwendet. Der Rententrend wurde wie im Vorjahr bei
Zusagen mit Anpassungsgarantie mit 3,00 % berucksichtigt. Bei Zusagen ohne Anpassungsgarantie
sowie bei gehaltsunabhangigen Zusagen wurde kein Gehaltstrend unterstellt.

Die bilanzierte Pensionsriickstellung zum Stichtag entspricht dem Anwartschaftsbarwert der Versor-
gungszusagen (Defined Benefit Obligation) saldiert mit dem Zeitwert des Planvermégens. Geman
IAS 19.8 umfasst das Planvermégen Vermdgen, das durch einen langfristig ausgelegten und vom
berichtenden Unternehmen unabhéngigen Fonds zur Erfiillung von Leistungen an Arbeithehmer ge-
halten wird. Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste werden im Jahr des Anfalls reali-
siert. Der bilanzierte Zeitwert der DBO ist nicht durch einen Pensionsfond gesichert. Es bestehen
aber zum Teil Riickdeckungsversicherungen.

Riickstellungen fiir sonstige Risiken werden gebildet, wenn eine Verpflichtung gegenlber Dritten
besteht und wenn der Ressourcenabfluss wahrscheinlich und die voraussichtliche Verpflichtung zu-
verlassig schéatzbar sind. Der als Rickstellung angesetzte Betrag stellt die bestmdgliche Schatzung
der Verpflichtung zum Bilanzstichtag dar. Riickstellungen mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr
als einem Jahr werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt.
Ruickstellungen werden regelmaBig Uberprift und bei neuen Erkenntnissen oder geanderten
Umsténden angepasst.

Die Ruckstellung fir Gewahrleistungen wird im Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte gebildet. Die
Bewertung von passivierten Garantieaufwendungen basiert vorrangig auf historischen Erfahrungs-
werten.

Ertrage aus dem erwarteten Abgang von Vermdgenswerten werden bei der Bildung der Rickstel-
lungen nicht berlcksichtigt. Wenn erwartet wird, dass die zur Erfullung einer zuriickgestellten Ver-
pflichtung erforderlichen Ausgaben ganz oder teilweise von einer anderen Partei erstattet werden,
wird die Erstattung erst dann erfasst, wenn es so gut wie sicher ist, dass die Gesellschaft die Erstat-
tung erhalt.

Finanzielle Verbindlichkeiten. Finanzielle Verbindlichkeiten enthalten insbesondere Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, derivative
finanzielle Verbindlichkeiten und andere Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Nach der
erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzins-
methode zu fortgefliihrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen Deri-
vate, die nicht als Sicherungsinstrumente in ein Hedge Accounting einbezogen sind (zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten). Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbind-
lichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, sind erfolgswirksam im Konzernergebnis ent-
halten.
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Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen.

Derivative Finanzinstrumente werden im Einhell-Konzern ausschlieBlich zur Absicherung von Zins-
und Wahrungsrisiken eingesetzt, die aus dem operativen Geschéft resultieren. Damit sollen Risiken
von Schwankungen der Cashflows, welche einem bestimmten mit einem erfassten Vermdgenswert
oder einer Schuld verbundenen Risiko oder dem mit einer vorhergesehenen Transaktion verbunde-
nen Risiko zugeordnet werden kdnnen, abgesichert werden.

Derivative Finanzinstrumente werden bei ihrer erstmaligen Erfassung und an jedem folgenden
Bilanzstichtag mit ihrem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) angesetzt. Der beizulegende Zeitwert
handelbarer Derivate entspricht dem positiven oder negativen Marktwert. Liegen keine Marktwerte
vor, werden diese mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle berechnet, wie z. B. Discoun-
ted-Cashflow-Modelle oder Optionspreismodelle. Derivate werden als Vermdgenswert ausgewiesen,
wenn deren beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Verbindlichkeit, wenn deren beizulegender
Zeitwert negativ ist. Die Erfassung der derivativen Finanzinstrumente im Treasury-System erfolgt
jeweils am Handelstag.

Der beizulegende Zeitwert von Devisenterminkontrakten wird anhand der zum Bilanzstichtag herr-
schenden Kurse auf dem Devisenterminmarkt bestimmt. Bei Zinsswaps wird er als Barwert der ge-
schatzten kinftigen Cashflows ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Optionen wird anhand von
Optionspreismodellen errechnet. Bei allen vorgenannten Instrumenten wird dem Einhell-Konzern der
beizulegende Zeitwert jeweils durch die Finanzinstitute bestétigt, die dem Konzern die entsprechen-
den Kontrakte vermittelt haben.

Wenn die Vorgaben des IAS 39 zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)
erfullt sind, designiert und dokumentiert der Einhell-Konzern die Sicherungsbeziehung ab diesem
Zeitpunkt entweder als Fair Value Hedge oder als Cashflow Hedge. Bei einem Fair Value Hedge
wird der beizulegende Zeitwert eines bilanzierten Vermdgenswerts oder einer bilanzierten Verbind-
lichkeit oder einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung gesichert. Bei einem Cashflow Hedge wer-
den hochwahrscheinliche zuklnftige Zahlungsstréme oder zu zahlende bzw. zu erhaltende schwan-
kende Zahlungsstréme im Zusammenhang mit einem bilanzierten Vermdgenswert oder einer bilan-
zierten Verbindlichkeit abgesichert. Die Dokumentation der Sicherungsbeziehungen beinhaltet die
Ziele und Strategie des Risikomanagements, die Art der Sicherungsbeziehung, das gesicherte Ri-
siko, die Bezeichnung des Sicherungsinstruments und des Grundgeschafts sowie eine Beschrei-
bung der Methode zur Effektivitditsmessung. Die Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der
Erreichung einer Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der
Zahlungsstréme in Bezug auf das abgesicherte Risiko als in hohem MaBe wirksam eingeschatzt und
regelmaBig dahingehend untersucht, ob sie wahrend der gesamten Berichtsperiode, fir die sie de-
signiert waren, hocheffektiv waren.

Zeitwertanderungen der Derivate werden im Konzernergebnis oder im sonstigen Ergebnis berlick-
sichtigt, je nachdem, ob es sich bei den Sicherungsbeziehungen um Fair Value Hedges oder Cash-
flow Hedges handelt. Bei Fair Value Hedges werden die Verdnderungen der Marktbewertung deri-
vativer Finanzinstrumente und der dazugehdrigen Grundgeschéfte erfolgswirksam im Konzerner-
gebnis erfasst. Die Zeitwertverdnderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die einem Cashflow
Hedge zugeordnet sind, werden in Héhe des hedge-effektiven Teils nach Steuern zunéchst im sons-
tigen Ergebnis bertcksichtigt. Die Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zeitgleich
mit der Ergebniswirkung der abgesicherten Grundgeschéfte. Die hedge-ineffektiven Anteile der Zeit-
wertveranderungen werden unmittelbar im Konzernergebnis bertcksichtigt.



Umsatzrealisierung. Umsatzerldse werden bei Lieferung der Erzeugnisse und Waren bzw. bei
Erbringung der Leistungen realisiert, wenn der Eigentums- und Gefahreniibergang an den Kunden
erfolgt ist, der Betrag der Umsatzerldse verlasslich bestimmt und von dessen Bezahlung ausgegan-
gen werden kann. Die Umsatzerlése werden abzlglich von Erlésschmélerungen, wie z. B. Preis-
nachldsse und Rahmenkonditionen ausgewiesen.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen. In den Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen sind Zinsertrage
aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie Zinsaufwendungen aus Schulden ent-
halten. Zudem gehen Zinsen und Anderungen der Marktwerte im Zusammenhang mit Zinssiche-
rungsgeschaften in diese Posten ein. Zinsertrdge und Zinsaufwendungen werden entsprechend den
vertraglichen Regelungen erfasst und gegebenenfalls zeitanteilig abgegrenzt.

Ertragsteuern. Die laufenden Ertragsteuern werden basierend auf den jeweiligen nationalen steu-
erlichen Ergebnissen des Jahres sowie den nationalen Steuervorschriften berechnet. Darlber hin-
aus beinhalten die laufenden Steuern des Jahres auch Anpassungsbetrage fir eventuell anfallende
Steuerzahlungen bzw. -erstattungen flr noch nicht veranlagte Jahre sowie Zinszahlungen auf Steu-
ernachzahlungen. Die Veranderung der aktiven und passiven latenten Steuern spiegelt sich in den
Ertragsteuern wider. Eine Ausnahme hiervon stellen die im sonstigen Ergebnis vorzunehmenden
Veranderungen dar.

Im Konzernabschluss missen zu einem gewissen Grad Schatzungen, Beurteilungen und Annahmen
vorgenommen werden. Diese kdnnen Auswirkungen auf die H6he und den Ausweis der bilanzierten
Vermodgenswerte und Schulden, die Angaben zu Eventualforderungen und -verbindlichkeiten am
Stichtag sowie auf die ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen flr die Berichtsperiode haben.
Wesentliche Sachverhalte, die von solchen Schatzungen, Beurteilungen und Annahmen betroffen
sind, werden im Folgenden erlautert. Die sich tatsachlich einstellenden Betrage kénnen von den
Schatzungen, Beurteilungen und Annahmen abweichen; Veranderungen kénnen einen wesentlichen
Einfluss auf den Konzernabschluss haben.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte. Verschiedene Rechnungslegungsmethoden und An-
gaben des Konzerns erfordern die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte fiir finanzielle und nicht
finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer Schuld ver-
wendet der Konzern soweit wie mdglich am Markt beobachtbare Daten. In Abh&ngigkeit von den in
den Bewertungsverfahren verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte in unter-
schiedliche Stufen der Fair Value-Hierarchie eingeordnet:

e Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Mérkten fiir identische Vermdgenswerte und
Schulden;

e Stufe 2: Bewertungsparameter, die nicht unter Stufe 1 fallen, die sich aber flir den Vermdgens-
wert oder die Schuld entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. als Ableitung von Preisen)
beobachten lassen;

e Stufe 3: Bewertungsparameter fir Vermdgenswerte oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten beruhen.
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Im Hinblick auf die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte mit nicht beobachtbaren Inputfaktoren
(Stufe 3) Uberwacht der Konzern regelmaBig die wesentlichen Inputfaktoren und fihrt Bewertungs-
anpassungen durch. Wenn Informationen von Dritten, beispielsweise Preisnotierungen von Kursin-
formationsdiensten, zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte verwendet werden, prift der Kon-
zern die von den Dritten erlangten Informationen im Hinblick auf die Erflllung der Anforderungen der
IFRS, einschlieBlich der Stufe in der Fair Value-Hierarchie, in die diese Informationen einzuordnen
sind.

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer Schuld
verwendeten Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair Value-Hierarchie eingeordnet werden
kénnen, wird die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit der Stufe der Fair Va-
lue-Hierarchie zugeordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der flr die Bewertung insge-
samt wesentlich ist.

Der Konzern erfasst etwaige Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair Value-Hie-
rarchie zum Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte sind in
folgendem Abschnitt enthalten:

e Abschnitt 6 Risikoberichterstattung und Finanzinstrumente

Werthaltigkeit von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Im Rahmen der Werthaltigkeitstests
far nicht-finanzielle Vermdgenswerte sind Einschatzungen vorzunehmen, um den erzielbaren Betrag
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu bestimmen. Dabei sind insbesondere Annahmen
beziiglich der zukiinftigen Zahlungsmittelzu- und -abflisse sowohl im Planungszeitraum als auch fiir
die Zeitrdume danach zu treffen. Die Einschatzungen beziehen sich hauptséachlich auf zukinftige
Marktanteile und das Wachstum auf den jeweiligen Markten. Auf Basis der im Jahr 2016 durchge-
fUhrten Werthaltigkeitstests Ubersteigen die erzielbaren Betrdge die Netto-Vermdgenswerte der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns bei allen Gesellschaften mit Ausnahme der kwb
Germany GmbH.

Werthaltigkeit von Forderungen. Der Konzern schatzt regelmaBig das Ausfallrisiko seiner Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen ein. In diesem Zusammenhang werden viele Faktoren be-
rlcksichtigt; diese umfassen Erfahrungswerte hinsichtlich eingetretener Kreditausfélle, die GréBe
und Zusammensetzung einzelner Portfolios, aktuelle wirtschaftliche Ereignisse und Rahmenbedin-
gungen sowie den Umfang der bestehenden Kreditversicherungen. Verénderte wirtschaftliche Rah-
menbedingungen kdnnen die Bonitét der Kunden beeintrachtigen. Sollten sich Einschatzung und
Beurteilung dieser Faktoren andern, beeinflusst dies die H6he der zu bildenden Wertberichtigungen
und wirkt sich auf das Konzernergebnis aus.

Pensionsverpflichtungen. Fir die Ermittlung der Barwerte der leistungsorientierten Pensionsver-
pflichtungen sind unter anderem die Abzinsungsfaktoren festzulegen. Die Abzinsungsfaktoren wer-
den auf der Grundlage von Renditen bestimmt, die am Abschlussstichtag fir erstrangige, festver-
zinsliche Unternehmensanleihen am jeweiligen Markt erzielt werden. Die Héhe der Abzinsungsfak-
toren hat einen wesentlichen Einfluss auf den Finanzierungsstatus der Pensionsplane.



Ertragsteuern. Fir die Ermittlung von aktiven latenten Steuern sind die kiinftig zu versteuernden
Einkommen sowie die Zeitpunkte, zu denen die aktiven latenten Steuern realisiert werden, einzu-
schatzen. Dabei werden unter anderem die geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschéftsta-
tigkeit, die Ergebniswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden temporaren Differenzen
sowie realisierbare Steuerstrategien mit berlcksichtigt. Da kiinftige Geschéaftsentwicklungen unsi-
cher sind und sich teilweise der Steuerung durch den Konzern entziehen, sind die zu treffenden
Annahmen im Zusammenhang mit der Bilanzierung von aktiven latenten Steuern in erheblichem
MaB mit Unsicherheiten verbunden. Der Einhell-Konzern beurteilt zu jedem Bilanzstichtag die Wert-
haltigkeit der aktiven latenten Steuern auf Basis der geplanten steuerpflichtigen Einkommen in kinf-
tigen Geschéftsjahren; sofern der Konzern davon ausgeht, dass kilinftige Steuervorteile mit einer
Wahrscheinlichkeit von mehr als 50 % teilweise oder vollsténdig nicht realisiert werden kénnen, wird
eine Wertberichtigung auf die aktiven latenten Steuern vorgenommen.

Anspriiche und Prozessrisiken. Die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften sind mit
verschiedenen Gerichtsverfahren und Ansprichen konfrontiert. Nach unserer Einschatzung werden
sich daraus mdglicherweise ergebende Verpflichtungen nicht nachhaltig auf die Finanz-, Vermé-
gens- oder Ertragslage des Konzerns auswirken.
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2. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der langfristigen Vermégenswerte (ohne Ubrige langfristige Vermbgenswerte und
aktive latente Steuern) ist in der Anlage zum Konzernanhang dargestellt.

| 26 ]| 25

Erworbene immaterielle Vermdégenswerte (ohne Firmenwerte) 6.757 8.703
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 231 306
Erworbene Firmenwerte 12.764 13.147

19.752 22.156

Die erworbenen immateriellen Vermégenswerte enthalten den bei der Akquisition der Ozito Indust-
ries Pty Ltd Gbernommenen Wert der Marke Ozito (EUR 3,3 Mio.) sowie den Glbernommenen Kun-
denstamm. Der Kundenstamm wird planmaBig tber flinf Jahre abgeschrieben.

Die selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen die fur die Entwick-
lung neuer Produkte entstandenen Ausgaben, die lber den erwarteten Produktlebenszyklus abge-
schrieben werden. In 2016 wurden Kosten in Héhe von TEUR 0 (Vj. TEUR 121) fir selbst erstellte
Software, welche die Optimierung der Service-Ablaufe im Einhell-Konzern unterstitzen soll, aktiviert.
Im Geschéftsjahr 2016 betrugen die Aufwendungen fiir Produktaufbereitung EUR 6,1 Mio. (Vj.
EUR 5,5 Mio.). Von diesen Aufwendungen wurden in 2016 wie bereits im Vorjahr keine Kosten als
Entwicklungskosten aktiviert. Insgesamt waren in diesem Bereich 49 Mitarbeiter (Vj. 47 Mitarbeiter)
beschéftigt.

Die Firmenwerte entfallen auf folgende Gesellschaften:

TEUR TEUR
Ozito Industries Pty Ltd, Melbourne/Australien 5.808 5.699
Intratek Mihendislik ve Dis Ticaret A.S., Istanbul/Tlrkei 1.432 1.679
Einhell Export-Import GmbH, Tillmitsch/Osterreich 2175 2.148
Einhell-Unicore s.r.0., Karlovy Vary/Tschechien 2174 2174
Einhell Romania SRL, Bukarest/Ruménien 936 941
KWB-RUS OO0O, St. Petersburg/Russland 239 192
kwb Germany GmbH, Stuhr/Deutschland 0 314

12.764 13.147

Die Firmenwerte beziehen sich auf Gesellschaften, durch die mittelbar oder unmittelbar neue Markte
oder Marktanteile gewonnen werden konnten. Die durch Aufdeckung stiller Reserven erworbenen
Vermdgenswerte und Schulden wurden zum beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt angesetzt.
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Die Cashflow-Prognosen enthalten spezifische Schatzungen fir finf Jahre und eine ewige Wachs-
tumsrate danach. Die nachhaltige Wachstumsrate wurde basierend auf der Schéatzung des Vor-
stands der langfristigen durchschnittlichen jéhrlichen EBIT-Wachstumsrate ermittelt, die mit der An-
nahme, die ein Marktteilnehmer treffen wiirde, Gbereinstimmt.

Das geplante EBIT wurde unter Berlcksichtigung vergangener Erfahrungen geschétzt. Das Wachs-
tum der Umsatzerldse wurde unter Berlcksichtigung des durchschnittlichen Wachstums der letzten
Jahre und des geschatzten Umsatzvolumens und Preisanstiegs in den nachsten funf Jahren prog-
nostiziert.

Sensitivititsanalysen haben ergeben, dass trotz fiir méglich gehaltene Anderungen der Annahmen
die erzielbaren Betrdge auBer bei der kwb Germany GmbH Uber den jeweiligen Buchwerten liegen.

Die Werthaltigkeit der Geschéfts- und Firmenwerte wird jéhrlich im Rahmen eines Impairmenttests
Uberprift. Mogliche Wertberichtigungen auf Firmenwerte haben steuerlich keine Auswirkung. Eine
Wertminderung ist vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag unter dem Buchwert der Firmenwerte
der Gesellschaften (Cash Generating Units) liegt. Der erzielbare Betrag wird aus den zuklnftigen
Mittelzufliissen (Cash-Flows) abgeleitet. Der Ermittlung der Cash-Flows liegen Wirtschaftsplane mit
einem Planungshorizont von fiinf Jahren zugrunde. Dabei wurden die wirtschaftlichen Entwicklungen
in den far den Einhell-Konzern relevanten Markten analysiert und entsprechend berlcksichtigt. Fir
alle Gesellschaften wurden folgende Bewertungsfaktoren zu Grunde gelegt:

% %

Wachstumsrate nach Ende des Planungszeitraums 1,25 1,25
Basiszinssatz 1,00 1,50
Marktrisikopréamie 7,00 7,00

Der Diskontierungssatz nach Steuern ermittelt sich unter anderem aus gewichteten Eigenkapitalkos-
ten, Fremdkapitalkosten nach Steuern, Basiszinssatz, Marktrisikoprdmie und einem spezifischen
Landerrisiko. Zur Berechnung der nachstehenden Firmenwerte wurden folgende Diskontierungs-
satze (vor Steuern) verwendet:

% %

Ozito Industries Pty Ltd, Melbourne/Australien 7,55 8,04
Intratek Mihendislik ve Dis Ticaret A.S., Istanbul/Tlrkei 10,35 10,74
Einhell-Unicore s.r.0., Karlovy Vary/Tschechien 8,05 8,64

Der Basiszinssatz wurde dem derzeit herrschenden Zinsniveau angepasst.

Fir jede einzelne Cash Generating Unit (CGU) wird ein landesspezifischer Risikoaufschlag in die
Berechnung des Diskontierungssatzes nach Steuern einbezogen. Ferner wird bei der Berechnung
des Diskontierungssatzes der landesspezifische Steuersatz zu Grunde gelegt. Es ergibt sich somit
fur jede CGU ein individueller Diskontierungssatz.

Bei einer deutlichen Veranderung des allgemeinen Zinsniveaus kdnnen sich Auswirkungen auf die
Ermittlung der Bemessungsgrundlagen ergeben.
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Firmenwerte von Nicht-Euroldndern sind gemaB |IAS 21.47 zum Stichtagskurs umzurechnen. Es
ergeben sich im Geschéftsjahr 2016 Wertanderungen bei Firmenwerten in Nicht-Eurolandern. Der
Firmenwert der Einhell Export-Import GmbH stammt aus der Ubernahme der Einhell Croatia d.o.0.,
welche eine 100%ige Tochtergesellschaft der Einhell Export-Import GmbH ist.

Im Rahmen eines unterjahrig durchgefiihrten Werthaltigkeitstests bei der kwb Germany GmbH
wurde der Geschafts- und Firmenwert in Héhe von TEUR 314, der im Rahmen der Anwachsung der
kwb Germany GmbH & Co. KG im Mai 2012 entstanden ist, vollstandig wertberichtigt (vgl. Anlagen-
spiegel), da auf Grund der vergangenen Geschéftsentwicklung der kwb Germany GmbH dessen
Werthaltigkeit nicht mehr gewéhrleistet ist.

TEUR TEUR
Grundstlicke und Bauten des Betriebsvermégens 10.972 10.645
Technische Anlagen und Maschinen 2.593 2.621
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 5.207 6.257
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.112 27
19.884 19.550

Im Rahmen eines unterjéhrig durchgeflihrten Werthaltigkeitstests bei der kwb Germany GmbH erga-
ben sich Anzeichen flr einen Wertminderungsbedarf bei der CGU ,kwb*“. Im ersten Schritt wurde der
erzielbare Betrag fur die CGU auf Basis des Nutzenwerts ermittelt. Nach den Ergebnissen der durch-
geflhrten Tests liegen die Nutzungswerte wesentlich unter den bilanzierten Buchwerten dieser CGU,
d. h. die Werthaltigkeit der Sachanlage kann nicht aus den Zahlungsmittelzuflissen aus der fortge-
setzten Nutzung nachgewiesen werden. Eine alternative Ermittlung des erzielbaren Betrags mit Hilfe
des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauBerungskosten erfolgte nicht. Eine etwaige Wertbe-
richtigung ist in einem zweiten Schritt auf die Vermégenwerte der zahlungsmittelgenerierende Ein-
heit zu verteilen (IAS 36.104), jedoch darf die Erfassung des Wertminderungsaufwands geman
IAS 36.105 nicht dazu fiihren, dass ein Vermdgenswert auf einen Wert unterhalb seines beizulegen-
den Zeitwerts abzlglich der Kosten der VerduBerung oder seines Nutzungswerts abgeschrieben
wird. Demzufolge wurden die erzielbaren Betrage der einzelnen Vermdgenswerte ermittelt.

Die Zeitwerte der einzelnen Vermdgenswerte ermittelten sich aus folgenden Quellen:

® Vergleichsangebote fir Grundstiicke und Geb&ude auf Basis von 6&ffentlich verfiigbare Da-
ten. Die Werte haben die Buchwerte deutlich Uberschritten.

e Vergleichswerte auf Markten (z. B. Markte flr gebrauchte Logistikanlagen), die &hnlich dem
des Vermobgenswerts sind. Die Werte haben die Buchwerte teilweise unterschritten, in die-
sem Fall wurde eine Wertminderung vorgenommen.

Folglich wurde in der CGU ,kwb* Sachanlagevermégen mit einem Buchwert von TEUR 2.169 nicht
wertgemindert. Die restlichen Vermdgenswerte des Sachanlagevermégens wurden in Héhe von
TEUR 665 entsprechend wertgemindert. Die Wertminderungen sind dem Segment ,Werkzeuge*® zu-
zuordnen.



Der Ausweis betrifft unverandert Anteile an einem Geldmarktfonds zur Absicherung von Pensions-,
Urlaubs- und Gleitzeitguthaben, die mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt sind. Die Ertrédge aus
dem Fonds belaufen sich auf TEUR 2 (Vj. TEUR -1). Die erwartete Rendite der Wertpapiere liegt bei
0% -1% p. a.

Die Steueranspriche und -schulden der Gesellschaft setzen sich wie folgt zusammen:

Aktive latente Passive latente
Steuern Steuern Nettobetrag
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen 9 18 1998 2.323 -1.989 -2.305
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.327 1.973 115 -29 2212 2.002
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte

(zum Zeitwert) 340 84 773 805 -433 -721
Ruckstellungen fiir Pensionen 531 336 0 -6 531 342
Ruickstellungen fur sonstige Risiken 2.053 1.364 64 53 1.989 1.311
Ubrige Verbindlichkeiten 420 198 101 6 319 192
Steuerliche Verlustvortrage 1.008 1.896 0 0 1.008 1.896

6.688  5.869 3.051 3.152 3.637 2.717

Die latenten Steuern auf Hedge-Accounting und Available-for-Sale-Wertpapiere — welche in den la-
tenten Steuern auf Gbrige finanzielle Vermégenswerte ausgewiesen werden —werden ausschlieBlich
im sonstigen Ergebnis erfasst.

Latente Steuern ergeben sich bei den oben aufgelisteten Posten unter folgenden Umstanden:

e  Aktivierung und Abschreibung von Entwicklungskosten.

e Erhohte steuerliche Abschreibungen auf Sachanlagen fihren dazu, dass die steuerlichen Wert-
ansatze unter den Buchwerten liegen.

e Die Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt abweichend zur Steu-
erbilanz. Dies trifft insbesondere auf auslandische Konzerngesellschaften zu.

e Zum Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte (zur VerauBerung verfligbare und zu Han-
delszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte) weisen abweichende Steuer- und Buch-
werte auf, da eine Neubewertung nur zu Bilanzierungszwecken und nicht fir steuerliche Zwecke
erfolgt.

e Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen erfolgt abweichend zur Steuerbilanz.
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e Abgegrenzte Aufwendungen sind in einigen lokalen Abschlissen auslandischer Téchter erst in
der Periode ihrer Verausgabung steuerlich abzugsfahig, wohingegen sie im Abschluss uber ei-
nen langeren Zeitraum erfolgswirksam werden kénnen.

e Aktivierung von latenten Steuern aus steuerlichen Verlustvortragen bei Tochtergesellschaften.

] 206 | 2015

TEUR TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (zu Anschaffungskosten) 311 323
Waren (zu Anschaffungskosten abzlglich Wertberichtigungen) 127.071 137.835
Geleistete Anzahlungen 356 970
127.738 139.128

Im Jahr 2016 beliefen sich die als Aufwand erfassten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Uberwiegend
Verpackungsmaterial, auf TEUR 323 (Vj. TEUR 299).

Insgesamt wurden Abwertungen Uber TEUR 5.603 (Vj. TEUR 5.007) vorgenommen. Zum Stichtag
sowie im Vorjahr sind keine Waren sicherungslbereignet. Im Geschéftsjahr 2016 wurden
TEUR 2.943 (Vj: TEUR 3.429) Lagerabwertung ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden nach Abzug von Wertberichtigungen fir
zweifelhafte Forderungen ausgewiesen. Im Geschéftsjahr 2016 wurden Wertberichtigungen in Héhe
von TEUR 1.898 (Vj. TEUR 1.901) vorgenommen. Ferner waren im Berichtszeitraum Ertrédge aus
dem Eingang ausgebuchter Forderungen und Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen fur
Forderungen in H6he von TEUR 809 (Vj. TEUR 148) gebucht. Das maximale Ausfallrisiko entspricht
dem Buchwert der Forderungen. 86 % (Vj. 88 %) der gesamten Bruttoforderungen zum Bilanzstich-
tag sind noch nicht fallig.

Wertberichtigungen werden vorgenommen, wenn der Kunde Insolvenz angemeldet hat bzw. wenn
aufgrund der Dauer der Uberfalligkeit ein Ausfallrisiko zu erwarten ist.

Zum Stichtag ergeben sich keine Hinweise auf eine Wertminderung auf Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, die weder Uberfallig noch wertberichtigt sind.
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Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

Wert-
Netto- berichti- Brutto-

forderungen gungen forderungen

TEUR TEUR TEUR

Forderungen nicht fallig und fallig 1-120 Tage 67.539 366 67.905
Forderungen féllig 121-360 Tage 318 422 740
Forderungen fallig mehr als 360 Tage 0 3.562 3.562
67.857 4.350 72.207

Wert-
Netto- berichti- Brutto-

forderungen gungen forderungen

Forderungen nicht fallig und fallig 1-120 Tage 61.810 62.281
Forderungen fallig 121-360 Tage 901 1.457
Forderungen fallig mehr als 360 Tage 0 3.365

62.711 67.103

| 206 ] 2015 |

TEUR TEUR

Derivative Finanzinstrumente, die in ein Hedge Accounting einbezogen sind 3.044 3.077

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgens-

werte 270 1.070
3.314 4.147

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten, die in ein Hedge-Accounting
einbezogen sind, werden abziiglich der latenten Steuern direkt im Eigenkapital abgebildet.
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| 2016 ] 2015 |

TEUR TEUR

Langfristig
Forderungen aus Ertragsteuern 0 331
Sonstige 424 1.742

424 2.073

| 206 ] 2015 |

TEUR TEUR

Kurzfristig
Forderungen aus Ertragsteuern 1.734 781
Sonstige 18.798 19.657

20.532 20.438

Die Forderungen aus Ertragsteuern beinhalten insbesondere das Korperschaftsteuerguthaben
gemaB § 37 Abs. 5 KStG. In den brigen Vermdgenswerten sind unter anderem VAT-Forderungen
in Héhe von TEUR 12.731 (i. Vj. TEUR 12.478) enthalten. Zum Stichtag wurde die VAT-Forderung
der Einhell Brasilien in Hohe von TEUR 1.598 vollstandig wertberichtigt.

Gezeichnetes Kapital

Das unveranderte Grundkapital der Einhell Germany AG ist wie folgt eingeteilt:

]| 2066 | 201

Anzahl EUR
Stammaktien

Inhaber-Stammaktien (Stlickaktien)
mit rechnerischem Anteil am Grundkapital von je EUR 2,56 2.094.400 5.361.664,00
Vorzugsaktien

Stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien (Stlickaktien)
mit rechnerischem Anteil am Grundkapital von je EUR 2,56 1.680.000 4.300.800,00
3.774.400 9.662.464,00

Alle Einzahlungen auf die Aktien sind vollstandig geleistet. Fir das Geschéftsjahr 2016 liegt fir die
Einhell Germany AG ein Dividendenvorschlag Uber EUR 2.893.856,00 vor (Vj. EUR 2.138.976,00).
Der Ausschittungsbetrag entspricht einer Dividende von EUR 0,80 je Vorzugsaktie (Vj. EUR 0,60)
und EUR 0,74 je Stammaktie (Vj. EUR 0,54).
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An die Inhaber der Vorzugsaktien ist eine Mindestdividende von EUR 0,15 zu zahlen und geht der
Verteilung einer Dividende auf Stammaktien vor. Die Dividende je Vorzugsaktie ist um EUR 0,06
héher als die Dividende je Stammaktie. Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschéftsjahre
nicht zur Ausschittung von EUR 0,15 je Vorzugsaktie aus, so werden die fehlenden Betrage ohne
Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschéftsjahre nachgezahlt, und zwar nach Verteilung
der Mindestdividende auf die Vorzugsaktien fir diese Geschéftsjahre und vor der Verteilung einer
Dividende auf die Stammaktien. Es stehen keine Ausschiittungen als Mindestdividenden aus. Die
Vorzugsaktien sind nicht mit einem Stimmrecht verbunden. In Bezug auf das Restvermégen der
Gesellschaft sind alle Aktien gleichrangig. Die Stimmrechte in der Hauptversammliung liegen bei den
Stammaktien.

Genehmigtes Kapital |

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Juni 2019 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und/oder stimmrechtsloser In-
haber-Vorzugsaktien gegen Bareinlage einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis zu
EUR 3.864.985,60 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 1). Dabei ist den Aktionéren ein Bezugsrecht
einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage
von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen und im Fall der gleichzeitigen Ausgabe von
Stamm- und Vorzugsaktien das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der
anderen Gattung auszuschlieBen, sofern das Bezugsverhaltnis fir beide Gattungen gleich festge-
setzt wird. Die Ermachtigung umfasst auch die Befugnis, weitere Vorzugsaktien auszugeben, die
den friiher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht bei der Verteilung des Gewinnes oder
des Gesellschaftsvermdgens vorgehen oder gleichstehen.

Genehmigtes Kapital Il

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Juni 2019 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und/oder stimmrechtsloser In-
haber-Vorzugsaktien gegen Bareinlage einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis zu
EUR 966.246,40 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital Il). Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht
einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage
von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen und im Fall der gleichzeitigen Ausgabe von
Stamm- und Vorzugsaktien das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der
anderen Gattung auszuschlieBen, sofern das Bezugsverhaltnis fir beide Gattungen gleich festge-
setzt wird. Der Vorstand kann ferner das Bezugsrecht insgesamt ausschlieBen, um neue stimm-
rechtslose Inhaber-Vorzugsaktien zu einem Ausgabebetrag ausgeben zu kénnen, der den Bdrsen-
preis nicht wesentlich unterschreitet (§§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Die Erméachtigung um-
fasst auch die Befugnis, weitere Vorzugsaktien auszugeben, die den friiher ausgegebenen Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht bei der Verteilung des Gewinnes oder des Gesellschaftsvermdgens vorge-
hen oder gleichstehen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage setzt sich zusammen aus einem Aufschlag bei der Ausgabe von Aktien.

Gewinnriicklage und Konzernergebnis

Die Position umfasst die kumulierten friiheren Jahresergebnisse des Konzerns abzlglich Dividen-
denausschittungen. In der Hauptversammlung der Gesellschaft am 10. Juni 2016 wurde eine Divi-
dende in Hohe von EUR 2.138.976,00 beschlossen. Die Dividendenausschiittungen basieren auf
dem nach deutschen handelsrechtlichen Vorschriften verfugbaren Eigenkapital.
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Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des Konzerns verfolgt das Ziel, langfristig die Unternehmensfortfihrung zu
sichern und angemessene Renditen fiir die Anteilseigner zu erwirtschaften. Als Instrumente der
Kapitalsteuerung dienen unter anderem Dividendenauszahlungen. Die AG betrachtet im Rahmen
des Kapitalmanagements die gesetzlichen Vorschriften zur Kapitalerhaltung. Die Satzung beinhaltet
keine Kapitalerfordernisse. AuBerdem ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital bis zum 10. Juni
2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von neuen, Inhaber-Stammaktien und/oder
stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bareinlage einmalig oder mehrmals um bis zu ins-
gesamt EUR 4.831.232,00 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital).

Vor Nach Vor Nach
Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der
Wahrungsumrechnung -1.396 0 -13% -1.723 0 -1.723

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus zur
Ver&uBerung verflgbaren finanziellen

Vermdgenswerten 2 0 2 -1 0 -1
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus

derivativen Finanzinstrumenten 1.295 -287 1.008 -8.544 2.388 -6.156
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus IAS 19

revised - Leistungen an Arbeitnehmer -493 191 -302 337 -74 263
Sonstiges Ergebnis -592 -96 -688 -9.931 2314 -7.617

| 2o16 ] 2015 |

TEUR TEUR

1. Januar 1.655 1.601
Kapitaleinzahlungen 0 0
Abgange 47 -41
Dividenden -100 -200
Unrealisierte Gewinne aus der Wahrungsumrechnung

(= Anteil am sonstigem Ergebnis) -26 3
Anteil am Konzernergebnis 306 292
31. Dezember 1.882 1.655

Der Minderheitenanteil insgesamt ist nicht wesentlich, er betragt 1,1% des Eigenkapitals.
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Die Leistungen aus den Pensionsverpflichtungen sind abhangig von der Beschéftigungsdauer der
Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits laufenden Pensionen als auch
aus Anwartschaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen.

Die Vorstande, ehemaligen Vorstédnde sowie eine geringe Anzahl von Mitarbeitern der Einhell Ger-
many AG und der iSC GmbH mit einem Eintrittsdatum vor 1993 besitzen einen unverfallbaren An-
spruch auf eine Altersversorgung in Form einer Direktzusage. Die Versorgungszusagen sind jeweils
individualrechtlich verankert. Ein grundsétzlich aus dem Eintrittsdatum abzuleitender Anspruch in
Form eines allgemeingiiltigen Versorgungsplanes gibt es nicht. Der jeweilige individuelle Anspruch
wird durch eine festgelegte RentengréBe in EUR pro Beschéftigungsjahr definiert. Die grundlegen-
den Anspriche sind durch eine Riickdeckungsversicherung der Gesellschaft abgedeckt. Die letzili-
che Verantwortung fir die Rentenverpflichtungen tragt die Gesellschaft. Die Einhell Schweiz AG hat
den gesetzlichen Anforderungen entsprechend einen Anschlussvertrag mit einer Pensionskasse zu
vereinbaren. Die Pensionskasse hat laut Gesetz mindestens die berufliche Vorsorge zu schaffen.

Die Defined Benefit Obligation (DBO) hat sich im Geschéaftsjahr 2016 wie folgt entwickelt:

e e | 2ot | aova | aova | z0nz |

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Januar 5.129 3.235 2.573 2.624 2.049
Laufender Dienstzeitaufwand (Personalaufwand) 120 249 44 45 30
Zinsaufwand (Personalaufwand) 85 75 75 70 87
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

aus Anderungen bei den finanziellen Annahmen 448 -217 647 -68 552
Pensionszahlungen -147 -283 -104 -98 -94
Einzahlungen durch Arbeithnehmer 32 40 0 0 0
Sonstige Verénderung 0 1.827 0 0 0
Wahrungsdifferenz 14 203 0 0 0
31. Dezember 5.681 5.129 3.235 2.573 2.624

Das Planvermdgen hat sich im Geschéftsjahr 2016 wie folgt entwickelt:

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Januar 2.367 668 664 659 650
Zinsertrage 88 41 4 5 9
Sonstige Verénderung 0 1.493 0 0 0
Wahrungsdifferenz 12 165 0 0 0
31. Dezember 2.467 2.367 668 664 659
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e  ate | aues [ aota | 203 | avvz |

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 5.681 5.129 3.235 2573 2.624
Abziglich beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -2.467 -2.367 -668 -664 -659
Nettoverpflichtung 3.214 2.762 2.567 1.909 1.965

Die versicherungsmathematischen Verluste betreffen im Wesentlichen die Veranderung des Diskon-
tierungssatzes. Die Aufwendungen aus Verpflichtungen aus Leistungen fir Arbeitnehmer werden im
Personalaufwand gezeigt. Die bilanzierte Pensionsriickstellung zum Stichtag entspricht dem Anwart-
schaftsbarwert der Versorgungszusagen (Defined Benefit Obligation) saldiert mit dem Zeitwert des
Planvermdgens. Die versicherungsmathematischen Annahmen zur Ermittlung der Pensionsverpflich-
tungen sind unter Abschnitt 1.6 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze dargestellt. Die Position
sonstige Verdnderung aus dem Vorjahr betrifft die Zufihrung der Pensionsriickstellung der Einhell
Schweiz AG, welche zum 1. Januar 2015 gebildet wurde.

Die erwartete Rendite aus dem Planvermdgen liegt bei 0% - 1%.

Das Planvermodgen umfasst

| 206] 2015

TEUR TEUR

Rentenfonds 671 666
Qualifizierte Versicherungen 1.796 1.701
2.467 2.367

Zukiinftige Zahlungen

Die zukiinftig zu zahlenden Versorgungsleistungen werden wie folgt geschétzt:

Auszahlungen auf
Planvermégen

TEUR

2017 152
2018 157
2019 160
2020 164
2021 167
800

Die Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planvermégen werden im Jahr 2017 rund TEUR 40 be-
tragen.

In Deutschland betrégt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Versorgungszusagen fiir Pen-
sionen 15,0 Jahre, in der Schweiz 18,4 Jahre.
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Sensitivitdtsanalyse Versorgungsverpflichtungen

Ublicherweise werden Sensitivitdtsberechnungen beziiglich folgender Parameter durchgefiihrt:
e Rechnungszins
¢ Gehaltstrend
¢ Rententrend

e Lebenserwartung

Bei der Einhell Germany AG bestehende Zusagen sind nicht gehaltsabhangig. Somit ist eine Be-
rechnung beziiglich des Gehaltstrends nicht erforderlich, die DBO bei um +/-0,25% geéndertem Ge-
haltstrend ist unverandert. Die bei bestehenden Rentenzusagen garantierte Anpassung der laufen-
den Leistungen um 3% pro Jahr liegt deutlich Gber dem aktuellen Inflationstrend. Eine Verédnderung
des Rententrends um +/-0,25% hat also keine Auswirkung auf die Verpflichtung, eine Sensitivitats-
berechnung ist ebenfalls verzichtbar, die DBO ist unverandert.

Somit wird bei der Berechnung der Sensitivitat nur Rechnungszins und Lebenserwartung, letztere
auch nur bei den Rentenzusagen, da sich eine verlangerte Lebenserwartung auf die Kapitalzusagen
nicht auswirkt, beriicksichtigt.

TEUR

Einhell Germany AG

Rechnungszins + 0,5% 2,53% Anwarter, 1,88% Rentner 3.141
Rechnungszins — 0,5% 1,53% Anwarter, 0,88% Rentner 3.766
Lebenserwartung + 1 Jahr 3.598
iSC GmbH

Rechnungszins + 0,5% 2,53% Anwarter, 1,88% Rentner 120
Rechnungszins — 0,5% 1,53% Anwarter, 0,88% Rentner 144
Lebenserwartung +1 Jahr 137
Einhell Schweiz AG

Rechnungszins + 0,25 2.022
Rechnungszins — 0,25 2.221
Lebenserwartung +1 Jahr 2.169
Lebenserwartung — 1 Jahr 2.066
Risiken

Risiken aus den Versorgungszusagen entstehen aus der Kapitalanlage in Planvermégen. Aus die-
sen Risiken kdnnen sich zuséatzliche Einzahlungserfordernisse in das Planvermégen ergeben, um
laufenden und kinftigen Pensionsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.
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Demografische / Biometrische Risiken

Ein groBer Teil der Versorgungsverpflichtungen umfasst lebenslange Versorgungsleistungen sowie
Hinterbliebenenrenten. Friihere Inanspruchnahmen sowie langere Versorgungszeitrdume kénnen zu
héheren Versorgungsaufwendungen und héheren Rentenzahlungen als bisher angenommen fih-
ren.

Im Einhell-Konzern werden keine gesonderten MaBnahmen ergriffen, um eventuelle Risiken bei Be-
darf ausgleichen zu kdnnen. Die Pensionsverpflichtungen stellen fiir den Einhell-Konzern aufgrund
der Héhe der Verpflichtung kein groBes Risiko dar, sodass auf eine weitere Absicherung verzichtet
wird.

Gewahr-
leistungen

TEUR TEUR TEUR
1. Januar 2016 4.768 6.855 11.623
Inanspruchnahmen -1.578 -2.668 -4.246
Aufldsungen -336 -1.671 -2.007
Zufahrungen 3.558 6.982 10.540
Wechselkurseffekte und andere Veranderungen -17 -118 -135
31. Dezember 2016 6.395 9.380 15.775
I
leistungen

TEUR TEUR TEUR

31. Dezember 2016
Langfristig 0 837 837
Kurzfristig 6.395 8.543 14.938

31. Dezember 2015
Langfristig 0 830 830
Kurzfristig 4.768 6.025 10.793

Die langfristigen Rickstellungen enthalten Gberwiegend Abfertigungsriickstellungen der Hans Ein-
hell Osterreich GmbH (TEUR 79) sowie der Einhell ltalia (TEUR 645). Im Jahr 2039 wird der letzte
Zahlungsmittelabfluss erwartet.
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TEUR TEUR
Langfristig
Darlehen, besichert 0 0
Darlehen, nicht besichert 30.000 30.000
30.000 30.000

TEUR TEUR
Kurzfristig
Darlehen und Kontokorrentkredite, besichert 714 447
Darlehen und Kontokorrentkredite, nicht besichert 2.444 2.072
3.158 2.519
Davon kurzfristig félliger Teil der langfristigen Darlehen 0 0
Davon kurzfristig féllige Darlehen bzw. Kontokorrentkredite 3.158 2.519

Zur Besicherung von Finanzierungsverbindlichkeiten wurden Sicherheiten von insgesamt
TEUR 1.315 zur Verfligung gestellt, welche im Wesentlichen Schecks umfassen.

Der Einhell-Konzern hat im Geschéftsjahr 2013 das glinstige Zinsniveau genutzt und seine Refinan-
zierung neu strukturiert. Mit verschiedenen Banken wurden bilaterale Kreditvereinbarungen Uber
EUR 30,0 Mio. abgeschlossen. Damit ist die Finanzierung bis zum Jahr 2018 zu sehr guten Konditi-
onen gewabhrleistet. Die Finanzierung wurde ohne Bereitstellung von Sicherheiten gestaltet. Damit
sieht sich der Konzern stark gefestigt fir das anhaltend schwierige Marktumfeld. Der Konzern erwar-
tet deshalb auch keine Hindernisse bei der Finanzierung seiner kiinftigen Geschéfte.

In den Kreditvertrdgen wurden Financial Covenants definiert, deren Nichteinhaltung den Glaubigern
das Recht einrdumt, in einem ersten Schritt die Kreditmarge zu erhdhen und in einem zweiten Schritt
bei anhaltender Nichteinhaltung im Folgejahr die Kredite wahrend der Laufzeit friihzeitig fallig zu
stellen. Diese Covenant-Kennzahlen beziehen sich auf die Eigenkapitalquote, die Schulden-
deckungsrate und den Zinsdeckungsquotienten. Im Geschéaftsjahr 2016 wurden alle Covenants
erflllt.
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TEUR TEUR
Derivative Finanzinstrumente, die in ein Hedge Accounting einbezogen sind 1.859 2.382
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 523 316
2.382 2.698

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten, die in ein Hedge-Accounting
einbezogen sind, werden abzliglich der latenten Steuern direkt im Eigenkapital abgebildet.

] 2t ] 2015 |

TEUR TEUR
Langfristig 715 4.316
Kurzfristig 27.250 21.431
27.965 25.747

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Steuerverbindlichkeiten, Verbindlichkei-
ten im Rahmen der Lohn- und Gehaltsabrechnung, inklusive Verbindlichkeiten aus Erfolgsbeteiligun-
gen von Mitarbeitern, Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sowie Verbindlichkeiten
aus kurzfristigem Kundenbonus und Gutschriften an Kunden. In 2016 beinhalten die sonstigen Ver-
bindlichkeiten die bedingte Kaufpreiszahlung aus der Ubernahme der Ozito Industries Pty Ltd in
Héhe von TEUR 5.626. Die in 2017 fallige Kaufpreiszahlung wurde als kurzfristig ausgewiesen.

In 2016 hat sich das Management des Einhell-Konzerns entschlossen, die Tochtergesellschaft Ein-
hell Brasil Com. Distr. zu verauBern. Dementsprechend wird die Einhell Brasilien als eine zur Verau-
Berung gehaltene VerduBerungsgruppe dargestellt. Die Verkaufsbemihungen fir die VerduBe-
rungsgruppe haben bereits begonnen und es wird mit einem Verkauf im ersten Halbjahr 2017 ge-
rechnet.
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Wertminderungsaufwand beziiglich der VerauBerungsgruppe

Bei den Abschreibungen auf die Vermdgensgruppe zum niedrigeren Wert aus ihrem Buchwert und
ihrem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten sind Wertminderungsaufwendungen
von TEUR 2.280 entstanden, die unter den sonstigen Aufwendungen (siehe Anhangangabe 3.6), im
Materialaufwand (siehe Anhangangabe 3.3) sowie in den Abschreibungen (siehe Anhangangabe
3.5) erfasst worden sind. Die Wertminderungsaufwendungen haben die Buchwerte der Sachanla-
gen, Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der kurzfristigen Vermégenswerte
gemindert. Die in der VerauBerungsgruppe enthaltenen finanziellen Vermdgenswerte (Kredite und
Forderungen) sind zum Buchwert angesetzt, die zugleich dem Marktwert entsprechen. Aktive latente
Steuern wurden nicht angesetzt.

Vermégenswerte und Schulden der VerauBerungsgruppe, die als zur VerauBerung gehalten
eingestuft wird

Am 31. Dezember 2016 wurde die VerauBerungsgruppe zum beizulegenden Zeitwert abziglich Ver-
auBerungskosten angegeben und umfasste die nachstehenden Vermdgenswerte und Schulden.

TEUR
Vorréte 417
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.018
Zahlungsmittel und Zahlungséquivalente 547
Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte 1.982

TEUR
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 233
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 91
Schulden im Zusammenhang mit der zur
VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten 358

Kumulative Ertrage oder Aufwendungen, die im sonstigen Ergebnis enthalten sind

Es sind keine kumulativen Ertrdge oder Aufwendungen, die in Verbindung mit der VerduBerungs-
gruppe stehen, im sonstigen Ergebnis enthalten.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte
Die nicht wiederkehrende Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der VerduBerungsgruppe von

TEUR 1.624 wurde als ein beizulegender Zeitwert der Stufe 3 eingeordnet. Bei der Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts wurde die Hohe des zu erwartenden Verkaufserldses berticksichtigt.
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3. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

TEUR % TEUR % TEUR
Werkzeuge 306.955 63,0 269.600 60,8 37.355 13,9
Garten & Freizeit 180.256 37,0 174.151 39,2 6.105 3,5

487.211 100,0 443.751 100,0 43.460 9,8

TEUR TEUR TEUR
D/A/CH 194.099 39,8 175.569 39,6 18,530 10,6
Ubriges Europa 163.307 33,5 144.043 32,4 19.264 13,4
Ozeanien 93.072 19,1 86.048 19,4 7.024 8,2
Stdamerika 26.750 5,5 25.757 5,8 993 3,9
Ubrige 9.983 2,1 12.334 2,8 -2.351  -191

487.211 100,0 443.751 100,0 43.460 9,8

TEUR TEUR
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen fiir Gewahrleistung 336 132
Provisionsertrage 403 559
Ertrdge aus weiterbelasteten Kosten an Lieferanten fir Wareninspektionen 316 515
Ertrdge aus dem Eingang ausgebuchter Forderungen und aus der Auflésung
von Wertberichtigungen auf Forderungen 809 148
ErtrAdge aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 188 119
Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen Rickstellungen 1.672 566
ErtrAge aus Vermietung und Verpachtung 313 318
Ertrdge aus Schadensersatzleistungen 108 786
Ertrage Photovoltaikanlage 488 542
Ubrige Ertrage 1.560 2.160

6.193 5.845
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TEUR TEUR
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 329.545 302.946
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 35 120
Wertminderungsaufwand aufgrund der Neubewertung der VerduBerungsgruppe 547 0

330.127 303.066

TEUR TEUR

Léhne und Gehalter 53.483 51.926
Soziale Abgaben 9.632 9.289
Aufwendungen fir Altersversorgung 131 128
63.246 61.343

Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) m m

Anzahl Anzahl

D/A/CH 562 557
tbriges Europa 351 332
Sldamerika 81 83
Ozeanien 83 76
Ubrige Lander 287 272
1.364 1.320

TEUR TEUR

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte (ohne Firmenwerte) 2.580 2.348
Abschreibungen auf Sachanlagen 3.724 2.808
Wertminderungsaufwand aufgrund der Neubewertung der VerduBerungsgruppe 162 0
6.466 5.156

Aus der Purchase Price Allocation ergeben sich Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
in Héhe von TEUR 1.643 (Vj. TEUR 1.643) und Abschreibungen auf Sachanlagen in Héhe von
TEUR 29 (Vj. TEUR 56). Im Rahmen eines unterjahrigen Impairmenttests der kwb Germany GmbH
bzw. auf Basis des jahrlichen Werthaltigkeitstests der Einhell Germany AG wurden bei der kwb Ger-
many GmbH eine Wertberichtigung des Sachanlagevermdgens in H6he von TEUR 665 sowie eine
Abwertung des Firmenwertes in Hohe von TEUR 314 vorgenommen.
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TEUR TEUR
Mietaufwendungen 3.498 3.090
Aufwendungen flir Gebaude inkl. Instandhaltung Anlagevermdgen 2.004 2.140
Rechts- und Beratungsaufwendungen 2.609 2.267
Aufwendungen fir externe Lagerhaltung 6.909 7.125
Aufwendungen fur Ausgangsfrachten 16.069 15.804
Aufwand fir Werbung 8.654 6.644
Provisionsaufwendungen 2.635 2.590
Aufwendungen Fuhrpark 2.144 2.328
Aufwendungen aus Kaufpreisanpassungen 2.045 364
Aufwendungen aus Forderungsverlusten und Wertberichtigungen aus Forderun-
gen 1.212 2.778
Wertminderungsaufwand aufgrund der Neubewertung der VerduBerungsgruppe 1.571 0
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 23.702 21.130

73.052 66.260

Aufgrund der Kurzfristigkeit der Bilanzposition Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der
kurzfristig erwarteten Geldeingénge sind Zinseffekte bei der Berechnung von Wertberichtigungen
von untergeordneter Bedeutung.

TEUR TEUR
Zinsertrage 120 187
Zinsaufwendungen -2.115 -2.113
Aufwendungen/ Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung/ -sicherung -1.536 -187

-3.531 -2.113
davon Zinsertrage aus Sicherungsinstrumenten 0 0
davon Zinsaufwendungen aus Sicherungsinstrumenten 0 0
davon Aufwendungen/ Ertrédge aus Sicherungsinstrumenten -1.525 1.662

Das Finanzergebnis beinhaltet auch Bewertungsergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten, fir
die kein Hedge Accounting angewandt wird sowie den ineffektiven Teil der Wertdnderungen von im
Hedge Accounting designierten Sicherungsinstrumenten. Im Finanzergebnis enthalten sind Finan-
zertrage in Héhe von TEUR 3.609 sowie Finanzaufwendungen in Héhe von TEUR 7.140.
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TEUR TEUR

Tatséachlicher Steueraufwand 6.551 4.128
Latente Steuern 708 3
Wahrungsgewinne-/verluste 75 5
7.334 4.136

Bei der Bewertung eines aktivierten Vermégenswertes fiir zukiinftige Steuerentlastungen wird die
Wahrscheinlichkeit der Realisierung des erwarteten Steuervorteils berlcksichtigt. Die latenten Steu-
ern auf Hedge-Accounting und Available-for-Sale-Wertpapiere werden ausschlieBBlich im sonstigen
Ergebnis erfasst. Auf Zeitwertdnderungen bei Cashflow-Hedges fallen aktive latente Steuern in Héhe
von TEUR 340 (Vj. TEUR 84) und passive latente Steuern in Hohe von TEUR 773 (Vj. TEUR 805)
an. Weitere latente Steuern im Eigenkapital in Hohe von TEUR 1.735 (Vj. TEUR 2.233) ergeben sich
aus der im Jahr 2013 erfolgten Erstkonsolidierung der Ozito Industries Pty Ltd.

Bei Tochtergesellschaften wurden latente Steuern aus Verlustvortragen in Héhe von TEUR 1.008
(Vj. TEUR 1.896) aktiviert. Verlustvortrage, die aufgrund mangelnder Gewinnerwartung bzw. man-
gelnder Vortragsfahigkeit als nicht werthaltig eingestuft wurden, wurden nicht in die Ermittlung der
aktiven latenten Steuern einbezogen. Im Jahr 2016 wurden auf Verlustvortrage von TEUR 25.119
(Vj. TEUR 16.894) keine latenten Steuern aktiviert.

Die temporéren Differenzen zwischen den IFRS Buchwerten von Anteilen an Tochterunternehmen
und der steuerlichen Basis dieser Anteile (sog. Outside Basis Differences) belaufen sich zum Bilanz-
stichtag auf TEUR 2.494 (Vj. TEUR 2.216) und sind nicht Grundlage fir die Bildung latenter Steuern.

Die Uberleitung der Ertragsteuersumme auf den theoretischen Betrag, der sich bei Anwendung des
im Land des Hauptsitzes der Gesellschaft geltenden Steuersatzes ergeben wirde, stellt sich wie
folgt dar:

TEUR TEUR
Erwarteter Steueraufwand 5.095 3.534
Steueraufwendungen / -ertrdge aus konzerninternen Ertradgen/Aufwendungen 878 640
Abschreibung des Geschéfts- und Firmenwertes 95 0
Sonstige steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 658 1.732
Abweichende ausléndische Steuersatze -1.334 -640
Steuerfreie Ertrage 1.656 -971
Anderung von Verlustvortragen 286 -96
Sonstiges 0 -63
Ausgewiesener Steueraufwand 7.334 4.136

Die Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom im Geschaftsjahr erwarteten Steueraufwand zum
jeweils ausgewiesenen Steueraufwand. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird das Er-
gebnis vor Steuern mit dem im Geschéftsjahr jeweils giltigen inldndischen Gesamtsteuersatz von
30,0 % (2015: 30,0 %) multipliziert.
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Das Ergebnis je Aktie gemaB IAS 33 bezieht sich auf Stammaktien eines Unternehmens. Da die
Stammaktien der Einhell Germany AG nicht éffentlich gehandelt werden, wird auf eine Berechnung
des Ergebnisses je Aktie verzichtet.
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4. Segmentberichterstattung

Die Identifikation von berichtspflichtigen operativen Segmenten nach IFRS 8 beruht auf dem Kon-
zept des sog. ,Management Approach”. Die Segmentierung des Einhell-Konzerns in die Unterneh-
mensbereiche Garten & Freizeit und Werkzeuge folgt der internen Steuerung und Berichterstattung
des Konzerns. Daneben wird die Produktpalette des Einhell-Konzerns in Produkte aus dem Bereich
Garten & Freizeit sowie Produkte aus dem Bereich Werkzeug eingeteilt. Zentrale SteuerungsgréBe
des Einhell-Konzerns ist das Ergebnis vor Steuern. Die Geschéftstatigkeit des Einhell-Konzerns wird
in die Segmente Werkzeuge und Garten & Freizeit gegliedert. Die Umsatzerlése werden den einzel-
nen Segmenten zugeordnet. Die Positionen Finanzergebnis, Zinsertrdge und -aufwendungen, Ab-
schreibungen sowie zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen werden in der Regel auf Basis
der Umsatzerldse proportional dem Segment auf Ebene der einzelnen Gesellschaft zugeordnet. Das
Segment Werkzeuge umfasst die Bereiche handgefiihrte Elektrowerkzeuge, stationdre Werkzeuge
und Zubehdr. Zum Segment Garten & Freizeit gehdren die Bereiche Garten- und Wassertechnik
sowie Klima- und Heiztechnik. Die Segmentinformationen werden auf Basis der im Konzernab-
schluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ermittelt. Die Umséatze zwischen
den Segmenten werden grundsétzlich zu marktiblichen Bedingungen abgerechnet.

Garten & | Summe | Uberlei- | Einhell
Freizeit | Segmente tung Konzern

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Segmentumsétze 306.955 180.256 487.211 0 487.211
Betr. Segmentergebnis (vor Steuern) 9.273 7.709 16.982 0 16.982
Finanzergebnis -3.215 -316 -3.531 0 -3.531
Zinsertrage 80 40 120 0 120
Zinsaufwendungen -1.403 -712 -2.115 0 -2.115
Abschreibungen 4.750 1.716 6.466 0 6.466
Zahlungsunwirksame Ertrége -537 -429 -966 0 -966
Zahlungsunwirksame Aufwendungen 635 243 878 0 878
Vorrate 83.888 43.850 127.738 0 127.738
Abwertung auf Vorréte 1.843 1.100 2.943 0 2.943

Garten & | Summe | Uberlei- | Einhell
Freizeit | Segmente tung Konzern

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Segmentumsatze 269.600 174.151 443.751 0 443.751
Betr. Segmentergebnis (vor Steuern) 8.080 3.699 11.779 0 11.779
Finanzergebnis -2.454 341 -2.113 0 -2.113
Zinsertrage 93 94 187 0 187
Zinsaufwendungen -1.456 -657 -2.113 0 -2.113
Abschreibungen 3.296 1.860 5.156 0 5.156
Zahlungsunwirksame Ertrage -309 -138 -447 0 -447
Zahlungsunwirksame Aufwendungen 210 227 437 0 437
Vorrate 93.387 45.741 139.128 0 139.128
Abwertung auf Vorréte 2.207 1.222 3.429 0 3.429
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Die geographische Zuweisung der Umsatze fiir die Segmentberichterstattung nach Regionen erfolgt
nach dem Sitz des Rechnungsempféngers.

Da sich das Einkaufsverhalten von internationalen GroBkunden verandert hat, haben wir die Bericht-
erstattung angepasst. Die bisher eigenstandige Region ,Asien” wird nun unter der Region ,lbrige
Lander” ausgewiesen. Aufgrund der Bedeutung der Absatzmérkte Australien und Neuseeland haben
wir die Region ,Ozeanien” nun als eigenstandige Region ausgewiesen. Bisher waren die Umsétze
in den ,Ubrigen Landern® enthalten. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

iibriges Siid- | ibrige | Uber- | Einhell
D/A/CH | Europa | Ozeanien | amerika| Lander | leitung | Konzern

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
AuBenumsatz 194.099 163.307 93.072  26.750 9.983 0 487.211
Langfristige Vermdgenswerte
(ohne latente Steuern) 13.623 11.847 12.528 733 1.717 0 40.448

Der konzernweit in Deutschland erreichte Umsatz betragt EUR 165,5 Mio. Die umsatzstarksten Ge-
sellschaften im Ubrigen Europa sind Einhell France mit Umsétzen in H6he von EUR 27,1 Mio., Ein-
hell Italien mit Umsatzen in H6he von EUR 19,5 Mio. sowie Einhell UK mit Umsétzen in H6he von
EUR 14,4 Mio.

Die Umsatze in der Region Siidamerika werden gréBtenteils von den Tochtergesellschaften in Chile,
Argentinien und Brasilien erwirtschaftet. Die Umsétze in den tbrigen Landern werden vor allem von
den Gesellschaften in Hong Kong erzielt. In Australien und Neuseeland konnten AuBenumsatze von
EUR 93,1 Mio. erzielt werden, der Anteil an den langfristigen Vermdgenswerten betragt EUR 12,5
Mio.

Der Anteil der langfristigen Vermdgenswerte, welcher auf Deutschland entfallt, betragt
TEUR 11.337.

iibriges Siid- | ubrige | Uber- | Einhell
D/A/CH | Europa | Ozeanien | amerika | Lander | leitung | Konzern

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

AuBenumsatz 175.569 144.043 86.048 25.757 12.334 0 443.751
Langfristige Vermdgenswerte
(ohne latente Steuern) 15,599 12.287 14.125 1.475 673 0 44.159

Der konzernweit in Deutschland erreichte Umsatz betragt EUR 143,9 Mio. Die umsatzstarksten Ge-
sellschaften im Gbrigen Europa sind Einhell Italia mit Umséatzen in H6he von EUR 17,6 Mio., Einhell
France mit Umsatzen in Héhe von EUR 17,5 Mio. sowie Einhell UK mit Umséatzen in Héhe von
EUR 11,9 Mio.

Die Umsatze in der Region Siidamerika werden gréBtenteils von den Tochtergesellschaften in Chile,
Argentinien und Brasilien erwirtschaftet. Die Umsétze in den Gbrigen Landern werden Uberwiegend
von den Gesellschaften in Hong Kong erzielt. In Australien und Neuseeland konnten AuBenumsétze
von EUR 86,0 Mio. erzielt werden, der Anteil an den langfristigen Vermdgenswerten betragt
EUR 14,1 Mio.
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Der Anteil der langfristigen Vermdgenswerte, welcher auf Deutschland entfallt, betragt
TEUR 13.362.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden mit einem Kunden TEUR 85.058 an Umsatzerlésen getéatigt, was
mehr als 10% der Umsatzerlése des Einhell-Konzerns entspricht. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
2016 wurden mit einem Kunden TEUR 92.299 an Umsatzerlésen getatigt, was mehr als 10% der
Umsatzerlése des Einhell-Konzerns entspricht. Die Umsatzerlése wurden sowohl im Segment ,Gar-
ten & Freizeit* als auch im Segment ,Werkzeug“ getétigt.

Der Finanzbedarf des Einhell-Konzerns wird insbesondere durch den Bestand an Vorrédten sowie
den Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen getrieben. Dabei spielen vor allem
die Lagerdrehung der Vorrate sowie die Laufzeiten der Forderungen eine groBe Rolle und beeinflus-
sen den Finanzbedarf signifikant.

Der Einhell-Konzern finanziert sich einerseits Uber das im Rahmen der Griindung der Gesellschaft
und durch Kapitalerh6hungen von den Aktiondren zur Verfigung gestellte Eigenkapital sowie durch
thesaurierte Gewinne, die in die Riicklagen eingestellt wurden bzw. als Gewinnvortrag dem Bilanz-
gewinn zugefihrt wurden. Andererseits finanziert sich der Einhell-Konzern durch Fremdkapital in
Form von Krediten und kurzfristigen Mittelaufnahmen sowie zum Teil Uber Lieferantenkredite. Die
Kreditaufnahmen erfolgen dabei Gberwiegend in Euro. Lieferantenkredite valutieren tGiberwiegend in
USD oder CNY. Die zu erwartenden Cashflows aus der Bezahlung der Lieferantenverbindlichkeiten
wurden zum gréBten Teil durch entsprechende Hedgegeschéfte abgesichert.
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5. Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung weist die Entwicklung der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu-
und -abflissen aus der laufenden Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstéatigkeit aus. Auswir-
kungen aus der Veranderung des Konsolidierungskreises sind dabei eliminiert worden.

Laufende Geschéftstatigkeit

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit ergibt sich aus dem Ergebnis vor Steuern
sowie den aufgelaufenen Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen. Die
Verminderung des Lagerbestands von TEUR 9.665 zum Geschéftsjahresende sowie der Anstieg der
kurzfristigen Schulden von TEUR 14.558 und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
von TEUR 9.177 haben sich positiv auf den Cashflow ausgewirkt.

Investitionstatigkeit
Die Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen betreffen hauptséchlich Betriebs-
und Geschaftsausstattung.

Finanzierungstétigkeit

Die Zahlungsstrdme aus der Finanzierungstatigkeit enthalten Uberwiegend die Zu- und Abflisse von
Darlehen sowie die Auszahlung der Dividende. AuBerdem ist hier die Zahlung der dritten Rate der
Earnout Verbindlichkeit aus der Ubernahme der Ozito Industries Pty Ltd beriicksichtigt.

Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen den Kassenbestand, Guthaben bei Kre-
ditinstituten mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als 90 Tagen sowie Schecks zum Bilanz-
stichtag. Die Einflisse aus wechselkursbedingten Bewegungen der Zahlungsmittel werden geson-
dert dargestellt.
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6. Risikoberichterstattung und Finanzinstrumente

Der Konzern ist auf internationaler Ebene tatig, wodurch er Marktrisiken auf Grund von Anderungen
der Zinssatze und Wechselkurse ausgesetzt ist. Der Konzern verwendet derivative Finanzinstru-
mente zum Management dieser Risiken. Die dabei angewandten Richtlinien fir das Risikomanage-
ment werden mit der Zustimmung des Vorstands von einer zentralen Treasury-Abteilung in enger
Zusammenarbeit mit den Konzerngesellschaften umgesetzt. Zur Bewertung der Risiken wird im Ein-
hell-Konzern das aktuelle Marktgeschehen beobachtet. Weitere Informationen zum Risikomanage-
ment sind dem Lagebericht zu entnehmen.

Es ist Unternehmenspolitik, Ausfallrisiken sowohl von Kunden wie auch von Lieferanten durch den
Einsatz international Ublicher Instrumente zu minimieren. So beurteilt das Unternehmen die vom
jeweiligen Lieferauftrag durch den Auftraggeber sowie durch dessen Umfeld innewohnenden Aus-
fallrisiken. Insbesondere bei Neukunden oder risikoreichen Landern werden im Einzelfall Absiche-
rungen Uber Akkreditive vorgenommen. Bereits in der Angebotsphase legen Vertriebs- und Finanz-
abteilung gemeinsam die zu fordernden Sicherheiten fest und stimmen im Auftragsfalle die Inhalte
dieser ab. Zur Unterstiitzung der Risikoeinschatzung werden externe Informationen von Banken und
Auskunfteien einbezogen. Um Ausfallrisiken von Lieferanten zu minimieren, erarbeitet sowohl das
Einkaufs- und Projektmanagement sowie die Finanzabteilung gemeinsame Absicherungskonzepte.

Die Buchwerte der Forderungen stellen das maximale Ausfallrisiko dar. Die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen bestehen gegeniber Baumarktketten, Fachhandlern und Discountern und
betragen EUR 67,9 Mio. (Vj. EUR 62,7 Mio.). Im Geschaftsjahr 2016 gab es keine maBgeblichen
Forderungen, bei denen neue Zahlungsziele vereinbart wurden.

Dem Bonitatsrisiko begegnet der Einhell-Konzern soweit mdglich durch den Abschluss von Euler-
Hermes-Kreditversicherungen.

Da die derivativen Finanzinstrumente tber renommierte Finanzeinrichtungen abgeschlossen wer-
den, geht der Konzern in ihrem Falle davon aus, dass sich sein maximales Ausfallrisiko auf den
positiven Marktwert der Derivate beschrankt.

Der positive Marktwert aller zum Stichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente betréagt TEUR
3.314.

Zum Stichtag betragen die Bankguthaben EUR 54,7 Mio. (Vj. EUR 24,3 Mio.). Die Anlagen bestehen
bei erstklassigen, namhaften Banken.

Preis- und Bezugsrisiken auf den Beschaffungsmérkten beugt der Einhell-Konzern durch Gber Jahre

aufgebaute Lieferantenbeziehungen vor, die zudem im Rahmen des Qualititsmanagements laufend
beurteilt werden.
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Das Zinsrisiko des Einhell-Konzerns resultiert hauptséchlich aus Finanzschulden, Darlehen und ver-
zinslichen Aufnahmen. Dieses Risiko wird bei Bedarf durch den Einsatz derivativer Finanzinstru-
mente wie z. B. Zinscaps und Zinsswaps reduziert. Das konzernweite Treasury steuert das Konzern-
Zinsrisiko, um die Zinsertrage und Zinsaufwendungen im Konzern zu optimieren sowie das gesamte
Zinsanderungsrisiko zu minimieren. Das beinhaltet auch ein konzernweites Zins-Overlay-Manage-
ment, das die Zinsbindungen der abgeschlossenen Sicherungsgeschéfte und die vorgesehenen Mit-
telbindungen der Vermégenswerte und Schulden in unmittelbaren Zusammenhang bringen soll.

Bei Bedarf setzt der Konzern Zinscaps oder Zinsswaps entweder als wirtschaftliche Absicherungen
des Cashflows oder als wirtschaftliche Absicherungen des Zeitwertes ein und setzt sie zum Zeitwert
an. Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus und der aktuellen Marktprognosen hat die Konzernleitung
entschieden, die in 2014 ausgelaufenen Zinscaps und Zinsswaps nicht zu verldngern.

Aus variabel verzinslichen Positionen ist der Konzern einem Cashflow-Risiko ausgesetzt. Eine Ver-
anderung des Marktzinsniveaus von 1 % wiirde stichtagsbezogen zu einem Effekt im Zinsergebnis
in H6he von TEUR 221 fuhren.

Das Liquiditatsrisiko stellt die Mdglichkeit dar, dass eine Gesellschaft nicht mehr in der Lage ist, ihre
finanziellen Verpflichtungen (z. B. Tilgungen von Finanzschulden oder Bezahlung von Einkaufsver-
pflichtungen) zu erfillen. Der Einhell-Konzern begrenzt dieses Risiko durch ein effektives Net Wor-
king Capital- und Cash-Management und den Zugang zu klassischen Kreditlinien bei namhaften
Kreditinstituten. Fir das operative Geschéft verfigt der Konzern zum Stichtag uUber ca.
EUR 60,5 Mio. unbesicherte Kreditlinien. Daneben verfolgt der Konzern standig die sich an Finanz-
markten bietenden Mdglichkeiten zur Finanzierung, um die finanzielle Flexibilitt des Konzerns zu
sichern und unangemessene Refinanzierungsrisiken zu begrenzen.

In der folgenden Ubersicht werden alle zum 31. Dezember 2016 vertraglich fixierten Zahlungen fiir
Tilgungen, Rickzahlungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten aufgefuhrt. Die
derivativen Finanzinstrumente werden mit dem Marktwert ausgewiesen. Es wird erwartet, dass der
Eintrittszeitpunkt der Cashflows nicht wesentlich von den erwarteten Cashflows abweicht.

TEUR TEUR TEUR TEUR
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 450 30.375 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 70.344 0 0 0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 29.632 0 0 0
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Das Risiko der in der Ubersicht dargestellten Zahlungsstréme beschrénkt sich auf Zahlungsabflisse.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten resultieren Gberwiegend aus der Finanzierung von operativen Vermdgenswerten (zum Bei-
spiel Sachanlagen) und aus Investitionen in das Working Capital (zum Beispiel Vorrate und Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen). Diese Vermdgenswerte werden bei der effektiven Steue-
rung des Gesamtliquiditatsrisikos beriicksichtigt. Die Risikosteuerung wurde durch die Implementie-
rung eines konzernweiten, internetbasierten Risikomanagement-Informationssystems weiter ausge-
baut und gestarkt.

Auf die gesonderte Darstellung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten wurde
verzichtet.

Zum Stichtag bestehen offene Devisenkontrakte aus denen Zahlungseingédnge von umgerechnet
EUR 296,0 Mio. bzw. Zahlungsausgéange in Héhe von umgerechnet EUR 288,2 Mio. zu erwarten
sind. Sensitivitdten sind im Fremdwahrungsrisiko zu ersehen.

Der Einhell-Konzern ist aufgrund seiner internationalen Ausrichtung der gewdhnlichen Geschéaftsta-
tigkeit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Zur Steuerung und Minimierung dieser Risiken setzt der Einhell-
Konzern derivative Finanzinstrumente mit einer Laufzeit von bis zu maximal zwei Jahren ein. Das
Fremdwahrungs-Risikomanagementsystem des Einhell-Konzerns bewdhrt sich seit Jahren.

Wechselkursschwankungen kénnen zu unerwiinschten und unvorhersehbaren Ergebnis- und Cash-
flow-Volatilitdten fihren. Davon ist jedes Unternehmen des Einhell-Konzerns betroffen, das Ge-
schafte mit internationalen Vertragspartnern in einer Wahrung abschlieBt, die nicht der funktionalen
Wahrung (jeweiligen Landeswahrung) entspricht. Dies betrifft im Konzern vor allem die Beschaffung,
die regelméaBig in USD bzw. CNY getatigt wird. Der Verkauf von Einhell-Produkten erfolgt hingegen
Uberwiegend in der jeweiligen Landeswéahrung. Die geplanten Einkaufe in USD und CNY werden
abgesichert, daher liegt hier keine Risikokonzentration vor.

Den Gesellschaften des Einhell-Konzerns ist es verboten, Finanzmittel in Fremdwahrungen fir spe-
kulative Zwecke aufzunehmen oder anzulegen. Konzerninterne Finanzierungen oder Investitionen
werden bevorzugt in der jeweiligen Landeswahrung oder auf wahrungsgesicherter Basis durchge-
fuhrt.

Alle Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten des Einhell-Konzerns werden von beobachteten oder
von diesen abgeleiteten Preisen ermittelt. Davon ausgenommen sind Earnout-Verbindlichkeiten,
welche zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3 (gem. Abschnitt 1.7) bewertet werden.

Aufgrund der kurzfristigen USD bzw. CNY -Zahlungsziele resultiert das USD bzw. CNY -Exposure
aus Finanzinstrumenten im Wesentlichen aus derivativen Finanzinstrumenten. Bei einer Kursveran-
derung von 10 % ergibt sich ein Kursgewinn bzw. -verlust vor Steuern von TEUR 23.300 bzw.
TEUR -19.850, der aufgrund der Anwendung von Cashflow - Hedge-Accounting im Eigenkapital ab-
gebildet wirde. Die derivativen Finanzinstrumente dienen grundsatzlich der Sicherung von Waren-
einkaufen. Fir derivative Finanzinstrumente, die nicht im Hedge-Accounting abgebildet werden,
ergibt sich bei einer Kursverdanderung von 10 % ein Kursgewinn/bzw. -verlust vor Steuern in Héhe
von TEUR 1.113 bzw. TEUR -1.361.
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Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente entspricht der unsaldierten Summe der zwi-
schen den Parteien vereinbarten Kauf- und Verkaufsbetrage und ist deshalb kein MaBstab fir das
Risiko des Konzerns aus dem Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Chancen und Risiken werden
durch den Marktwert ausgedrickt, der dem Rickkaufswert der derivativen Finanzinstrumente am
Bilanzstichtag entspricht.

Positive und negative Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten 2016 Bruttoausweis | Saldierung | Nettoausweis

TEUR TEUR TEUR
Derivate mit positiven Marktwerten 3.314 0 3.314
Derivate mit negativen Marktwerten 2.382 0 2.382

In der Tabelle werden mégliche Auswirkungen aus der Aufrechnung von finanziellen Vermégens-
werten und finanziellen Verbindlichkeiten, die aus rechtlich durchsetzbaren Globalnettingvereinba-
rungen oder &hnlichen Vereinbarungen resultieren, dargestellt. Einhell kann finanzielle Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten gemaB IAS 32 nur dann saldieren, wenn ein Rechtsanspruch auf die
Verrechnung besteht und Einhell auch beabsichtigt, eine Glattstellung auf Nettobasis durchzufihren.

Finanzinstrumente mit positivem Marktwert Nominalvolumen Marktwert
zum Cashflow-Hedge TEUR TEUR

2016 2015 2016 2015
Devisentermingeschafte 124.135 97.238 2.336 2.759
Optionen 0 0 0 0
124.135 97.238 2.336 2.759
Finanzinstrumente mit negativem Marktwert
zum Cashflow-Hedge TEUR TEUR
2016 2015 2016 2015
Devisentermingeschafte 111.138 100.817 1.854 2.571
Optionen 0 0 0 0
111.138 100.817 1.854 2.571

Als Grundgeschafte werden kontrahierte und geplante Einkaufe und Verkaufe designiert. Die Cash-
flows werden innerhalb von 15 Monaten erwartet und werden in den Anschaffungskosten der Vorrate
erfasst. Ineffektivitat aus Cashflow Hedges ist aufgrund der Kurzfristigkeit im Hedge Accounting un-
wesentlich.

Im Jahr 2016 wurden effektive Wertdnderungen der Finanzinstrumente zum Cashflow-Hedge in

Héhe von TEUR 1.008 im Eigenkapital verbucht. Die erfolgswirksame Ausbuchung aus dem Eigen-
kapital belief sich auf TEUR -680.
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GemanB IAS 39 lassen sich die aktiven und passiven Finanzinstrumente in unterschiedliche Bewer-
tungskategorien einordnen. Abhangig von dieser Einordnung in eine bestimmte Bewertungskatego-
rie erfolgt die Bilanzierung der Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum
Fair Value. In der folgenden Tabelle werden fiir die einzelnen Kategorien, die Bewertungsklasse in
der Bilanz, der Buchwert und der Fair Value angegeben. Die langfristigen Kredite werden variabel
verzinst und daher wird der Fair Value mit dem Buchwert angesetzt. Die restlichen Fair Values wer-
den von Kreditinstituten bereitgestellt oder anhand von anerkannten Bewertungsmodellen ermittelt.
Optionen werden durch Anwendung von Black-Scholes-Modellen bewertet. Alle anderen Siche-
rungsderivate werden durch Diskontierung der kiinftigen Zahlungsstréme bewertet. Als Eingangspa-
rameter fir diese Modelle werden, die am Bilanzstichtag beobachtbaren relevanten Marktpreise,
beispielsweise Volatilitdten und Forwardraten, und Zinsséatze verwendet. Bei kurzfristigen Vermoé-
genswerten und Verbindlichkeiten ist der Buchwert eine gute Annaherung an den Marktwert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Ver-
mogenswerten und finanziellen Schulden, einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair Value-Hierarchie.
Sie enthélt keine Informationen zum beizulegenden Zeitwert fir finanzielle Vermégenswerte und fi-
nanzielle Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buchwert ei-
nen angemessenen Naherungswert flr den Zeitwert darstellt.
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Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten umfassen Bewertungsergebnisse, das
Erfassen von Aufwendungen aus Wertminderungen, Ergebnissen aus der Wahrungsumrechnung
sowie Zinsen und alle sonstigen ergebniswirksamen Effekte aus Finanzinstrumenten. Im Posten er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte bedingte Gegenleistung sind die Ergebnisef-
fekte aus den Earnout-Verbindlichkeiten der Ozito Industries sowie der Einhell Intratek berlcksich-

tigt.
Nettogowinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten | 2016 | 2015 |
TEUR TEUR
Zu Handelszwecken gehaltene Sicherungsderivate ohne Anwendung von
Hedge Accounting -1.525 1.662
davon Zinsergebnis 0 0
Kredite und Forderungen -2.940 -5.267
davon Zinsergebnis -1.837 -1.665
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte bedingte Gegenleistung -2.385 -414
davon Zinsergebnis -158 -261

Bestimmungen der beizulegenden Zeitwerte

a)

Bewertungstechniken und wesentliche, nicht beobachtbare Inputfaktoren

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Bewertungstechniken, die bei der Bestimmung der beizule-
genden Zeitwerte der Stufe 2 und Stufe 3 verwendet wurden, sowie die verwendeten wesentlichen,

nicht beobachtbaren Inputfaktoren:

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Gegenleistungen Das Bewertungsmodell .
beriicksichtigt den Barwert
der erwarteten Zahlungen, ab-
gezinst mit einem risiko- und
laufzeitdquivalenten Zinssatz. |e
Die erwartete Zahlung wird
unter Berlcksichtigung der
méglichen Szenarien des vor-
hergesagten Ergebnisses vor | e
Steuern, des in jedem dieser |
Szenarien zu zahlenden Be- | Einhelf Intratek Miihendislik ve
trags und der Wahrscheinlich- | pjs Tic. A.S.:
keit jedes dieser Szenarien « Vorhergesagte jahrliche
ermittelt. Wachstumsrate der

Umsatzerlése (2017: Wachs-

tumsrate von 6,32 %)
e Vorhergesagte EBIT-Marge
e Abzinsungssatz (2017:

4,8 %)

Vorhergesagte jahrliche
Wachstumsrate der Umsatz-
erlése (2016/17: Wachs-
tumsrate von 15 %)
Risiko der Beendigung der
Beziehungen zum wesentli-
chen Kunden

(2016/17: 0 %)
Vorhergesagte EBIT-Marge
Abzinsungssatz (2,7 % p.a.)

Art Bewertungstechnik Wesentliche, nicht beobachtbare | Zusammenhang zwischen
Inputfaktoren wesentlichen, nicht be-
obachtbaren Inputfaktoren
und der Bewertung zum bei-
zulegenden Zeitwert
Bedingte Abgezinste Cashflows: Ozito Industries Pty Ltd: Der geschéatzte beizulegende

Zeitwert wiirde steigen
(sinken), wenn:
e die jahrliche Wachstums-
rate der Umsatzerlése
héher (niedriger) ware
das Risiko der Beendi-
gung der Kundenbezie-
hungen niedriger (héher)
wére
die EBIT-Marge héher
(niedriger) wére
e der risikoabhangige
Abzinsungssatz niedriger
(héher) wére.
Eine Anderung der jahrlichen
Umsatzwachstumsrate ist
grundsatzlich mit einer Ver-
anderung der EBIT-Marge in
die gleiche Richtung verbun-
den.
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Art Bewertungstechnik Wesentliche, nicht beobachtbare | Zusammenhang zwischen
Inputfaktoren wesentlichen, nicht be-
obachtbaren Inputfaktoren
und der Bewertung zum bei-
zulegenden Zeitwert
Devisentermingeschéfte | Marktvergleichsverfahren: Nicht anwendbar Nicht anwendbar

und Optionen Die beizulegenden Zeitwerte
Zur VerauBerung ver- | basieren auf Preisnotierungen
figbare Finanzinstru- von Brokern. Ahnliche Ver-
mente trage werden auf einem akti-
ven Markt gehandelt und die
Preisnotierungen spiegeln die
tats&chlichen Transaktionen
far &hnliche Instrumente wi-
der.

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Sonstige finanzielle Schul- | Abgezinste Cashflows Nicht anwendbar Nicht anwendbar
den (gesicherte und ungesi-
cherte Bankdarlehen, Ver-
bindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing)

b) Umgruppierungen zwischen Stufe 1 und Stufe 2
2015 und 2016 wurden keine Umgruppierungen in die eine oder andere Richtung vorgenommen.
C) Beizulegende Zeitwerte der Stufe 3

Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3

Bedingte Gegenleistungen _

TEUR
Stand zum 1. Januar 2015 11.151
Earnout Zahlung Ozito Industries Pty Ltd -3.332
Anpassung Earnout Verbindlichkeit Ozito Industries Pty Ltd 352
Im Finanzierungsaufwand erfasster Verlust 261
Im Wahrungsausgleichsposten erfasste Wechselkurseffekte -211
Earnout Zahlung Einhell Intratek -100
Anpassung Earnout Verbindlichkeit Einhell Intratek 12
Stand zum 31. Dezember 2015 8.133
Earnout Zahlung Ozito Industries Pty Ltd -3.266
Anpassung Earnout Verbindlichkeit Ozito Industries Pty Ltd 1.633
Im Finanzierungsaufwand erfasster Verlust 158
Im Wahrungsausgleichsposten erfasste Wechselkurseffekte 182
Earnout Zahlung Einhell Intratek -466
Anpassung Earnout Verbindlichkeit Einhell Intratek 412
Stand zum 31. Dezember 2016 6.786

Es fanden keine Umgruppierungen aus der Stufe 3 oder in die Stufe 3 statt.
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Sensitivitdtsanalyse

Fir den beizulegenden Zeitwert der bedingten Gegenleistung hétte eine fiir méglich gehaltene An-
derung bei einem der wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren, unter Beibehaltung der Gb-
rigen Inputfaktoren, die nachstehenden Auswirkungen.

Beizulegender Zeitwert der bedingten TAUD TEUR
Gegenleistung Ozito Industries Pty Ltd

Erhéhung Minderung Erhéhung Minderung
Kurs = 1,4617 auf auf auf auf

31. Dezember 2016

Jéhrliche Wachstumsrate der Umsatzerlése

(Veranderung um 1%-Punkt) 8.257 8.190 5.649 5.603
Risiko der Beendigung der Beziehung zum

wesentlichen Kunden

(Veranderung um jeweils 10%-Punkte) N/A N/A N/A N/A
EBIT-Marge (Veranderung um 1%-Punkt) 8.510 7.937 5.822 5.430
Abzinsungssatz (Veranderung um 1%-Punkt) 8.298 8.151 5.677 5.576

Beizulegender Zeitwert der bedingten TEUR
Gegenleistung Einhell Intratek

Erhéhung Minderung

auf auf
31. Dezember 2016
Jahrliche Wachstumsrate der Umsatzerlése
(Veranderung um 1%-Punkt) 1.168 1.153
EBIT-Marge (Veranderung um 1%-Punkt) 1.287 1.034
Abzinsungssatz (Veranderung um 1%-Punkt) 1.167 1.154
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7. Sonstige Angaben

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen gliedern sich wie folgt:

bis ein [ ein bis finf | Gber finf
Jahr Jahre Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR
Verpflichtungen aus Mietvertragen 3.686 1.575 2111 0
Verpflichtungen aus Leasingvertragen 2.436 1.314 1.122
6.122 2.889 3.233 0

Die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften haben verschiedene Operating-Leasingver-
einbarungen fir Firmenfahrzeuge, Blroausstattung und andere Anlagen und Einrichtungen getrof-
fen. Die Leasingdauer der Leasinggegensténde betragt zwischen zwei und finf Jahren. Die Leasing-
vertrage sind in der Regel nicht kiindbar. Im Geschéftsjahr 2016 wurden fiir das Operating-Leasing
Zahlungen in Héhe von TEUR 588 (Vj. TEUR 567) geleistet.

Der Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germany AG hat die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Erklarung abgegeben und dariber hinaus den Aktionaren auf der Homepage www.einhell.com dau-
erhaft zuganglich gemacht.

Am 24. Oktober 2002 hat die Thannhuber AG, Landau a. d. Isar, gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Einhell Germany AG am 13. Oktober 2002 die Schwelle von
75 % Uberschritten hat. Die Thannhuber AG ist somit beherrschender Gesellschafter der Einhell Ger-
many AG. Es bestehen folgende personelle Verflechtungen zwischen der Thannhuber AG und der
Einhell Germany AG:

e Herr Philipp Thannhuber (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Einhell Germany
AG) ist Gesellschafter der Thannhuber AG.

e Herr Dr. Markus Thannhuber (Mitglied des Vorstands der Einhell Germany AG) ist Gesellschafter
und stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Thannhuber AG.

Herr Philipp Thannhuber und Herr Dr. Markus Thannhuber haben im Geschéaftsjahr 2016 Vergiitun-
gen fir ihre Téatigkeiten als Organe der Einhell Germany AG erhalten.
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Der Wert der Geschéftsvorfalle und der ausstehenden Salden im Zusammenhang mit der Thannhu-
ber AG und ihr nahestehenden Personen waren wie folgt.

Wert der Ausstehende Salden
Geschiftsvorfalle zum 31. Dezember
2016 2015 2016 2015
Beratung (*) 26 13 13 13

(*) Der Konzern nutzte die Beratung von Herrn Josef Thannhuber, Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Thannhuber AG, bei der Projektierung und Abwicklung von Bau- und Immobilienprojekten sowie
bei der strategischen Unternehmensplanung. Es wurden marktibliche Satze fiir derartige Beratungs-
dienstleistungen in Rechnung gestellt. Die Rechnungsbetrage waren geman den Ublichen Zahlungs-
bedingungen fallig und zu bezahlen.

Dartber hinaus haben die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften im Geschaftsjahr
2016 mit der Thannhuber AG und ihr nahestehenden Personen keine Rechtsgeschafte getatigt, die
die Einhell Germany AG oder ihre Tochtergesellschaften benachteiligt hatten. AuBerdem wurden auf
Veranlassung der Thannhuber AG keine MaBnahmen getroffen oder unterlassen, die die Einhell
Germany AG und ihre Tochtergesellschaften benachteiligt hatten.

Die Vergltung der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen umfasst:

TEUR TEUR
Kurzfristig fallige Leistungen 2.733 2.361
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1.054 780
3.787 3.141

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe und erfolgsabhangige, also variable Vergitungen mit kurz-
fristigem sowie mittelfristigem Charakter. Die erfolgsabhangigen Gehaltsbestandteile sind abhéngig
vom Konzernergebnis, vom Ergebnis der Geschéftsbereiche des abgelaufenen Geschéftsjahres so-
wie der Entwicklung der Vermdgensstruktur des Konzerns und persénlichen Bemessungsfaktoren.
Die Mitglieder des Vorstands halten Aktien der Einhell Germany AG. Aktienoptionsprogramme oder
vergleichbare Gestaltungen bestehen nicht. Fir das Geschéftsjahr 2016 betrugen die Gesamtbe-
zlige des Vorstands der Einhell Germany AG TEUR 2.733 (Vj. TEUR 2.361). Am 10. Juni 2016 hat
die Hauptversammlung der Einhell Germany AG beschlossen, dass die individualisierte Offenlegung
der Vorstandsbeziige fir die Geschaftsjahre 2016 bis 2020 unterbleibt. Flr diese Personengruppe
sind auBerdem Pensionsrickstellungen in Héhe von TEUR 1.054 passiviert.

Far fruhere Mitglieder des Vorstands sind Pensionsriickstellungen in Hohe von TEUR 1.973 (V].

TEUR 1.893) gebildet. Im Geschéftsjahr wurden TEUR 105 Pensionsbezlige an frihere Mitglieder
des Vorstands ausbezahlt.
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Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates beliefen sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf TEUR 89
(Vj. TEUR 82).

Es wurden keine Kredite und Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates
vergeben.

Das im Geschéaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fir den Abschlussprifer KPMG AG bel&uft sich
auf TEUR 158 (Vj. TEUR 146). Das Honorar bezieht sich auf Abschlussprifungen. Fir sonstige Be-
statigungsleistungen im Zusammenhang mit der Prifung des Systems zur Einhaltung der sich aus
§ 20 Abs. 1 WpHG ergebenden Anforderungen wurde ein Honorar von TEUR 13 (Vj. TEUR 13) er-
fasst. Steuerberaterleistungen fir den Einhell-Konzern wurden nicht erbracht. Sonstige Leistungen
wurden im Umfang von TEUR 0 (Vj. TEUR 0) erbracht.

Die Einhell Germany AG hat beschlossen, sich mit 10% an der neu zu grindenden Firma Zhejiang
Neo Engergy Technology Co., Ltd mit Sitz in Ningbo/China zu beteiligen.
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8. Tochterunternehmen

% 31.12.2016
iSC GmbH, Landau a. d. Isar/Deutschland 100,0 1.140
Hansi Anhai Far East Ltd., Hong Kong/China 100,0 1.120
HAFE Trading Ltd., Hong Kong/China 100,0 3.682
Hans Einhell China (Chongqing) Co. Ltd., Chongging/China 100,0 1.531
Hansi Anhai Youyang Ltd., Chongqing/China 100,0 7.140
Hans Einhell (China) Trading Co., Ltd., Shanghai/China 100,0 1.762
Einhell Osterreich Gesellschaft m.b.H., Wien/Osterreich 100,0 1.114
Einhell Portugal — Comércio Int., Lda., Arcozelo/Portugal 100,0 2.961
Einhell Benelux B.V., Breda/Niederlande 100,0 -997
Einhell ltalia s.r.l., Mailand/Italien 100,0 7.003
Comercial Einhell S.A., Madrid/Spanien 100,0 2.291
Einhell Polska Sp.z 0.0., Wroclaw/Polen 90,0 7.608
Einhell Hungaria Kft., Budapest/Ungarn 100,0 642
Einhell Schweiz AG, Winterthur/Schweiz 100,0 3.038
Einhell UK Ltd., Birkenhead/GroBbritannien 100,0 1.718
Einhell Bulgarien OOD., Varna/Bulgarien 67,0 447
Einhell Export-Import GmbH, Tillmitsch/Osterreich 100,0 2.212
Einhell Croatia d.o.0., Sveti Kriz Zaéretje/Kroatien 100,0 6.271
Einhell BiH d.o.0., Vitez/Bosnien 66,7 2.768
Einhell d.o.0. Beograd, Belgrad/Serbien 100,0 2.124
Einhell Romania SRL, Bukarest/Rumanien 100,0 3.983
Einhell-Ukraine TOV, Kiew/Ukraine 100,0 12
Svenska Einhell AB, Géteborg/Schweden 100,0 -1.073
Einhell Holding Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 100,0 131
Einhell-Unicore s.r.0., Karlsbad/Tschechien 100,0 2.018
Einhell Intratek Mihendislik ve Dis Ticaret A.S., Istanbul/Tlrkei 100,0 5.098
Einhell Hellas A.E., Athen/Griechenland 98,1 2.637
Einhell Chile S.A., Santiago/Chile 100,0 1.310
Einhell Danmark ApS, Silkeborg/Déanemark 100,0 -1.495
Einhell France SAS, Villepinte/Frankreich 100,0 106
Einhell Australia PTY. Ltd., Melbourne/Australien 100,0 -155
Einhell Brasil Com. Distr. Ltda, Sao Paulo/Brasilien 100,0 4.487
Einhell Norway AS, Larvik/Norwegen 100,0 -582
Einhell Argentina S.A., Buenos Aires/Argentinien 100,0 1.910
kwb Germany GmbH, Stuhr/Deutschland 100,0 2.450
KWB-RUS OO0O, St. Petersburg/Russland 100,0 975
Hans Einhell Ukraine TOV, Kiew/Ukraine 100,0 360
Einhell Holding Australia Pty. Ltd., Melbourne/Australien 100,0 21.567
Einhell Colombia S.A.S., Bogota/Kolumbien 100,0 9
Ozito Industries Pty Ltd, Melbourne/Australien 100,0 9.462
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9. Organe der Gesellschaft

Dem Vorstand der Einhell Germany AG gehérten im Geschéftsjahr 2016 an:

T

Andreas Kroiss, Linz/Osterreich (Vorsitzender)  Bereich Vertrieb, Einkauf, Marketing,
Unternehmensstrategie

Jan Teichert, Metten Bereich Finanz- und Rechnungswesen, Steuern, Revision,
Recht, Controlling, Investor Relations, Personal, Supply
Chain Management

Dr. Markus Thannhuber, Landau a. d. Isar Bereich Technik, Produktaufbereitung, Qualitatssicherung,
Service, IT und Instandhaltung

Herr Andreas Kroiss ist Geschéftsfihrer der KA-Invest GmbH, Linz.
Herr Jan Teichert ist stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der SUSS MicroTec AG, Garching.

Herr Dr. Markus Thannhuber ist stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Thannhuber AG,
Landau an der Isar.

Dem Aufsichtsrat der Einhell Germany AG gehérten im Geschéftsjahr 2016 an:

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath, Sasbachwalden,

bis 30. September 2016: Vorstandsvorsitzender WITTENSTEIN AG,

Igersheim

ab 1. Oktober 2016: Institutsleiter des Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswis-

senschaft und Organisation IAO und Institutsleiter Institut fir Arbeitswissen-

schaft und Technologiemanagement IAT der Universitat Stuttgart

ab 8. Februar 2017: Prasident der acatech Deutsche Akademie der

Technikwissenschaften Vorsitzender

Philipp Thannhuber, Landau a. d. Isar, Geschaftsfiihrer der Comedes Stellvertretender

GmbH, Landau an der Isar und der WOTOX GmbH, Landau an der Isar Vorsitzender
Maximilian Fritz, Wallersdorf - Haidlfing,
Teamleiter Call-Center Arbeitnehmervertreter
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Herr Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath ist Mitglied der folgenden Aufsichtsrate
bzw. Verwaltungsrate:

e LIEBICH & PARTNER Management- und Personalberatung AG, Baden-Baden,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

e Zeppelin GmbH, Garching, Mitglied des Aufsichtsrats

Landau a. d. Isar, 31. Mérz 2017
Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thannhuber
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Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2016
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1. Geschaftstatigkeit, Struktur, Steuerung und Ziele des Einhell-Konzerns

Die Einhell Germany AG mit Sitz in Landau an der Isar (Deutschland) ist die Muttergesell-
schaft des international aufgestellten Einhell-Konzerns.

Einhell entwickelt und vertreibt Produkte fur Heimwerker und Handwerker, fir Haus und far
Garten und Freizeit. Schneller, flexibler und innovativer reagieren als Andere sind die
Grundsatze der Produktpolitik. Einhell begleitet mit einem hohen Internationalisierungsgrad
die globale Ausrichtung seiner Kunden. Tochterunternehmen und assoziierte Partner in al-
ler Welt stellen die Nahe zu den weltweit agierenden Kunden der Einhell Germany AG si-

cher.

Die Tochtergesellschaften bestehen aus tberwiegend in Europa, aber auch in Stidamerika
und Australien ansassigen Vertriebsgesellschaften sowie Handelsgesellschaften in Asien.
Die asiatischen Téchter sind unter anderem auch fir die Produktfindung, Produktaufberei-
tung und Beschaffung zusténdig. Da die Produktion in Asien stattfindet, wurde auch die
Qualitatssicherung dort angesiedelt. Einhell beschéftigt weltweit ca. 1.400 Mitarbeiter. Der
Konzernumsatz betrégt im Geschéftsjahr 2016 487 Mio. EUR (i. Vj. 444 Mio. EUR).

Der Einhell-Konzern gliedert seine Tatigkeit in die beiden Business Units ,Werkzeuge“ und
,2Garten & Freizeit*.

Die Verantwortung fur die jeweilige Business Unit bzw. Division liegt operativ bei den Divi-
sionsleitern bzw. bei den Geschéftsfihrern in den Tochtergesellschaften.

Rechtliche Struktur und Anderungen der Konzernstruktur

Die Einhell Germany AG, Landau/Isar, halt mittel- und unmittelbar Anteile an insgesamt 40
Tochtergesellschaften, die jeweils eigene rechtliche Einheiten bilden. Sie halt dabei jeweils
100% der Anteile an Tochtergesellschaften mit Zentral- bzw. Sonderfunktionen wie z. B.
Service, Produktfindung/Produktaufbereitung, Beschaffung/Einkauf sowie Qualitatskon-
trolle und -sicherung. AuBerdem ist sie zu Uberwiegend 100% an den weltweiten Vertriebs-
gesellschaften beteiligt.



In den Tochtergesellschaften, bei denen die Einhell Germany AG nicht vollstdndig 100 %
der Anteile halt, verfligt sie in allen Fallen Uber die unmittelbare oder mittelbare Mehrheit
der Anteile. Die Minderheitsanteile werden fast ausschlieBlich von den jeweiligen Vertriebs-
geschéftsflihrern der jeweiligen Gesellschaft gehalten.

Hinsichtlich der Zustandigkeiten der Konzerngesellschaften des Einhell-Konzerns werden
samtliche Vorgénge, die zentral erfolgen kdnnen, konzentriert. Die Produktaufbereitung, die
Suche nach Fabriken, deren Auditierung und Zertifizierung, der Einkauf, der Service, das
Controlling, die Finanzierung, IT und weitere administrative Tatigkeiten erfolgen beispiels-
weise zentral durch die Konzerngesellschaften in Deutschland und China. Mit diesem Or-
ganisationsaufbau innerhalb des Konzerns, ist es sdmtlichen Vertriebsgesellschaften mog-
lich, sich auf ihre Kerntatigkeiten zu konzentrieren. Ferner ist Einhell in der Lage, die inter-
nationale Expansion zlgig voranzutreiben, da jede Vertriebsgesellschaft eine &hnliche
Struktur aufweist und somit das Geschaftsmodell effizient in weitere Lander ausgerollt wer-
den kann. Da das organische Wachstum groBe Potenziale bietet, stellen die Organisation
und der effiziente Aufbau des Geschéaftsmodells des Einhell-Konzerns eine der wichtigsten
Aufgaben fir die Verantwortlichen dar.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2016 verénderte sich die Konzernstruktur wie folgt:

Der Einhell-Konzern hat im Geschéftsjahr 2016 vom Geschéftsfihrer der Einhell France
SAS 5% der Anteile Gbernommen. Damit hélt die Einhell Germany AG alle Anteile an dieser
Gesellschaft. Der Konsolidierungskreis hat sich nicht verandert.



Leitung und Kontrolle

Die Verantwortung fiir die Geschéftstatigkeit des Einhell-Konzerns liegt beim Vorstand der
Einhell Germany AG. Dieser besteht zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses sowie des Lageberichts aus drei Mitgliedern. Der Vorstand leitet, organi-
siert und Uberwacht die Strategie und die operativen Geschéaftsprozesse des gesamten Un-
ternehmens. Die Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands orientieren sich an der fachli-
chen Verantwortung des jeweiligen Vorstandsmitglieds fir seine ihm zugeordneten Res-
sorts.

Dabei liegen in der Verantwortung des Vorstandsvorsitzenden die Bereiche Vertrieb, Ein-
kauf, Marketing und Unternehmensstrategie.

In der Verantwortung des Vorstands Finanzen liegen die Bereiche Finanz- und Rechnungs-
wesen, Steuern, Recht, Revision, Controlling, Investor Relations, Personal und Supply
Chain Management.

In der Verantwortung des Vorstands Technik liegen die Bereiche Technik, Produktmanage-
ment, Produktaufbereitung, Qualitatssicherung, Service, IT und Instandhaltung.

Der Vorstand fiihrt die Fach- und Flhrungskréafte der jeweiligen Ressorts und stiitzt sich
hierbei auf eine entsprechende Struktur von Bereichs- und Abteilungsleitern in der Einhell
Germany AG sowie Geschéftsfihrern und deren Fach- und Fihrungskréaften in den Toch-
terunternehmen. Dabei achtet der Vorstand grundsatzlich auf flache Hierarchien und legt
Wert darauf, mit den Mitarbeitern und Fachkréften aller Bereiche auch in direktem Kontakt
zu stehen. RegelméBige Sitzungen des Vorstands, Sitzungen der einzelnen Ressortkreise
sowie auch fallweise bereichs- und abteilungsibergreifende Besprechungen sichern eine

effiziente Kommunikation und Informationsversorgung aller Verantwortlichen.

Der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG, der aus drei Mitgliedern besteht, iberwacht und
berat den Vorstand gemaB den gesetzlichen Vorgaben sowie den Vorgaben des deutschen
Corporate Governance Kodex.

In den regelmé&Bigen Sitzungen des Aufsichtsrats informiert der Vorstand diesen Uber die
Lage des Unternehmens, den Gang der Geschéfte sowie die Strategie der Gesellschaft.

Daneben sucht der Aufsichtsrat auch das laufende Gesprach mit dem Vorstand auBerhalb
der regelmaBigen Sitzungen und stellt damit zuséatzlich eine angemessene Kommunikation
und Informationsversorgung seitens des Vorstands an den Aufsichtsrat sicher.



Im Geschaftsjahr 2016 hat sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrates nicht veréndert:

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath Vorsitzender
Philipp Thannhuber Stellvertretender Vorsitzender
Maximilian Fritz Arbeitnehmervertreter

Grundziige des Vergltungssystems des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe und erfolgsabhangige, also variable Verglitungen
mit kurzfristigem sowie mittelfristigem Charakter. Die erfolgsabhangigen Gehaltsbestand-
teile sind abhangig vom Konzernergebnis, vom Ergebnis der Geschéftsbereiche des abge-
laufenen Geschéftsjahres sowie der Entwicklung der Vermdgensstruktur des Konzerns und
personlichen Bemessungsfaktoren. Die Bewertungssystematik der variablen Verglitungen
ist seit Jahren im Wesentlichen unverandert und gewahrleistet somit eine transparente und
auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Bilanzierungspraxis auf Grundlage der strategischen Ziele
des Konzerns. Einmaleffekte durch Sondereinfliisse werden bei der Berechnung der vari-
ablen Vergitungen durch einen Cap begrenzt. Mitglieder des Vorstands halten privat Aktien
der Einhell Germany AG. Aktienoptionsprogramme oder vergleichbare Gestaltungen beste-
hen nicht. Bei einem Mitglied des Vorstands besteht eine Vereinbarung, wonach ein Teil
der variablen Vergutung far den Kauf von Einhell Aktien verwendet werden muss. Bei Nicht-
verlangerung eines Vorstandsvertrages erhélt der jeweilige Vorstand bei Erreichen von
zwolf Jahren Vorstandstatigkeit ein Jahresgehalt zuziiglich der durchschnittlichen Tantieme
der letzten drei Jahre. Vor Erreichen der zwdlf Jahresgrenze wird der Anspruch zeitanteilig
ermittelt. Weitere Angaben zu den Vorstandsbezigen enthalt der Anhang.

Personalveranderungen im Vorstand
Im Geschaftsjahr 2016 gab es keine personellen Veranderungen im Vorstand. Die Beset-
zung des Vorstands sowie die Aufgabenverteilung zwischen den Vorstandsressorts blieben

unverandert.



Trends und Herausforderungen

Im zurtckliegenden Jahr wurden seitens Einhell zentrale MaBnahmen auf dem Weg zur
angestrebten ,,Digitalen Leadership®“ im Bereich do-it-yourself ergriffen. Im Mittelpunkt
steht unter anderem das Ziel, ein Optimum an Produktdatenqualitét bei Handelspartnern,
sowie eine hohe Markenbekanntheit, -reputation und Nachfrage bei Endverbrauchern zu
erzeugen. Als weiteres Ziel ist eine gute Customer Experience fur Konsumenten mit der
Marke Einhell und den Produkten zu nennen. Diese positive Customer Experience sollte
konsistent Uber alle zur Verfligung stehenden, relevanten Kanale erzeugt werden und stellt
neue Herausforderungen an die Vertriebs- und Marketingabteilungen von Herstellern.

In dem nach wie vor stark wachsenden Onlinehandelssegment do-it-yourself stellt sich
Einhell damit konsequent den Herausforderungen der digitalen Transformation an Handel
und Hersteller. Dieser Wandel ist insbesondere gepragt von neuen, digitalen Vertriebska-
nalen, neuen Wegen der Interaktion zwischen Marke, Konsumenten und Handlern, neuen
Technologien und gestiegenen Erwartungen von Endverbrauchern an Markenhersteller
und Handel. Der eingeschlagene Weg zur digitalen Transformation muss weiterhin konse-
quent fortgesetzt werden, sowie Bedurfnisse von Einhell-Konsumenten in den Mittelpunkt
der Aktivitdten von Vertrieb und Marketing gestellt werden. So kénnen Verkaufspotenziale,
die sich mit unseren internationalen Handelspartnern aus neuen, digitalen Kanalen erge-
ben, optimal erschlossen werden.

In verschiedenen strategischen Projekten hat Einhell in 2016 die Grundlagen fir das wei-
tere, digitale Wachstum geschaffen, u.a. in interdisziplinaren Projekten zu Kundentypolo-
gien, Customer Journeys und Customer-Touchpoint-Analysen, aber auch beim Ausbau
neuer Dialogformen wie zum Beispiel Produktbewertungen und interaktive Newsletter.
Auch durch die Schaffung neuer ,digitaler” Positionen und interdisziplinarer Digital-Teams
ist Einhell kiinftig noch besser in der Lage, Geschaftschancen, die sich aus der Entwicklung
der digitalen Kanéle ergeben optimal, zu erschlieBen.

Im Do-It-Yourself-Bereich ist der Umsatzanteil der akkubetriebenen Elektrowerkzeuge in
den letzten Jahren stark gewachsen. Inzwischen werden von den verkauften Geraten etwa
die Halfte mit Akku betrieben. Um das erfolgreiche Power X-Change Konzept des Einhell-
Konzerns flr Kunden noch attraktiver zu gestalten, werden immer mehr Produkte in das



Power X-Change-System mitaufgenommen. AuBerdem wird an immer leistungsstarkeren
Akkumulatoren gearbeitet, um die Arbeitsdauer und Arbeitsleistung zu erhéhen. Auch im
Fachhandel geht der Trend hin zu Akku-Elektrowerkzeugen. Diese Entwicklung setzte auf-
grund der Akku-Leistungen zwar erst spat ein und schritt dann langsamer voran, akkube-
triebene Gerate sind heute jedoch weiter auf dem Vormarsch.

Konzernsteuerung

Der Einhell-Konzern orientiert sich bei der Steuerung seiner Geschéftsaktivitaten vor allem
an den finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Ergebnis vor Steuern. Diese bei-
den stellen die bedeutendsten Leistungsindikatoren des Einhell-Konzerns dar.

Weitere finanzielle Leistungsindikatoren sind Kennzahlen wie Rohertragsmarge sowie die
wesentlichen Treiber des Working Capitals, die Vorrate und die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen. Diese Kennzahlen unterliegen aber starken landesspezifischen
Schwankungen und werden deshalb auf Gesellschaftsebene betrachtet. Der Lagerbestand
wird laufend analysiert und anhand der GréBen Lagerdrehung und Reichweite auf eventu-
ellen Abwertungsbedarf hin geprift. Zudem werden anhand einer Lagervorschau die Be-
stellungen neuer Ware im Hinblick auf Warenverfligbarkeit und Lagermenge auf Plausibili-
tat hin Gberprift und gesteuert. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
laufend anhand der Altersstruktur analysiert und einem festgelegten Bewertungsschema
unterworfen. Die Forderungen werden Ublicherweise entsprechend des Limits der Forde-
rungsversicherung begrenzt bzw. durch interne Limitvergaben einer entsprechenden Steu-
erung unterzogen. Die Forderungslaufzeiten stehen ebenso unter laufender Beobachtung
und sind eine weitere SteuerungsgrdBe fir das Working Capital des Konzerns. Die Gesell-
schaft hat keine nicht-finanziellen Leistungsindikatoren, die durchgangig zur Steuerung des
Konzerns verwendet werden. Auf Ebene einzelner Konzerngesellschaften werden nichtfi-
nanzielle Leistungsindikatoren wie beispielsweise die Anzahl der Technikprojekte bei der
Einhell Germany AG und Einhell China oder die Mitarbeiterzufriedenheit bei der Einhell
Germany AG zur Steuerung eingesetzt.

Der Einhell-Konzern verfolgt grundsétzlich das Ziel eines nachhaltigen, profitablen Wachs-
tums bei Umsatz und Gewinn. Dabei steht das Ziel der Profitabilitdt an erster Stelle vor
dem reinen Wachstumsziel. Mit dem Ziel einer langfristigen Umsatzrendite vor Steuern im
Mittel von mindestens 4% bis 5% und einer langfristigen stabilen Quote der Dividendenaus-
schittung hat die Gesellschaft diese Ziele konkretisiert.



Das im Konzern eingesetzte Steuerungssystem ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Strategische Ausrichtung

Die langfristigen strategischen Ziele des Einhell-Konzerns wurden in den vergangenen Ge-
schéaftsjahren vom Vorstand in Zusammenarbeit mit den Fihrungskraften erarbeitet. Der
Vorstand hat diese Ziele zusammengefihrt und begleitet und Gberwacht die operative Um-
setzung der Strategie. Im Rahmen eines Zielhauses fir 2017 wurden mehrere strategische
Ziele fir 2017 detailliert ausgearbeitet.

Eines davon ist die Zentralisierung des Zahlungsverkehrs sowie das Stammdatenma-
nagement. Der Einhell-Konzern ist in etwa 30 Landern mit eigenen Tochtergesellschaften
tatig. Dabei wird mit ca. 50 verschiedenen Banken sowie mit einer groBen Anzahl von ver-
schiedenen Online-Banking-Systemen gearbeitet. Die aktuelle Situation bietet Verbesse-
rungspotential im Hinblick auf eine heterogene Stammdatenstruktur im Debitoren- und Kre-
ditorenbereich und Transparenz, Effektivitat und Sicherheit im Zahlungsverkehr. Um diese
Potentiale zu heben, wird das Stammdatenmanagement sowie der Zahlungsverkehr
zentralisiert, wo Zahlungsstrome des Konzerns weltweit mit wenigen internationalen leis-
tungsstarken Banken und einer zentralen Payment-Factory abgewickelt werden kénnen.
Aus einem zentralisierten Zahlungsverkehr und Stammdatenmanagement ergeben sich
eine erhdhte Sicherheit und Effizienz im Zahlungsverkehr, eine einheitliche Stammdaten-
qualitéat im Konzern sowie eine verbesserte Liquiditatsplanung.

Ein weiteres Ziel bezieht sich auf die Digitalisierung des Supply Chain Managements. Die
Fahigkeit, Warenstrome von der Produktion bis zum Kunden effizient, qualitativ hochwertig
und bei geringsten Kosten zu organisieren, ist weiterhin erklarte Kernkompetenz des Ein-
hell-Konzerns. Das Thema Supply Chain Management umfasst dabei sowohl das Ma-
nagement von Informationen als auch das physische Warenflussmanagement und Wa-
rehousing. Ziel ist die Optimierung zeitlicher Zyklen, die Minimierung der Kapitalbindung in
Lagerbestanden, die Minimierung der Transportkosten sowie die Maximierung der Verflig-
barkeit am Kunden. Dies erfordert eine durchgéngige Digitalisierung der Supply Chain.
Nach der planmé&Bigen Einfuhrung eines Dispositionstools sowie eines Transportmanage-
mentsystems im abgelaufenen Geschéftsjahr wird das System in diesem Jahr bei weiteren
Tochtergesellschaften implementiert. Diese MaBnahmen und Tools bilden die Grundlage
fir neue Projekte und Ziele zur Verbesserung der Zusammenarbeit mit unseren strategi-

schen Kernlieferanten.



Weiterhin im Fokus der Bemihungen stehen unsere internationalen Service-Organisati-
onen. Der Ersatzteil-Aufbereitungsprozess soll fir eine schnellere Bereitstellung der Er-
satzteile mit qualitativ hochwertigeren Ersatzteildaten optimiert werden. AuBerdem soll der
Ersatzteil-Online-Shop, welcher bereits auf dem deutschen Markt den Kunden zur Verfi-
gung steht, weiter internationalisiert werden. Die Umsetzung der Crossdocking-Logistik fur
die internationale Ersatzteil-Versorgung soll weitergefiihrt werden, um die lokalen Ersatz-
teil-Bestande zu reduzieren und die Ersatzteil-Verfugbarkeit zu steigern. Ferner soll das
Service-Management-System ISP in weitere Lander ausgerollt und um eine Ticketing-Kom-
ponente erganzt werden. Ziel ist es, eine standardisierte Contact Center Organisation auf-
bauen zu kénnen. Ein weiterer Punkt ist ein Upgrade der CIM-Plattform Genesys mit dem
Ziel, weitere moderne Kommunikationskanale wie Online Chat anbieten zu kénnen und das

System fir eine internationale Nutzung durch die Tochtergesellschaften vorzubereiten.

Unsere Kunden im stationdren Handel aber auch im Onlinehandel méchten méglichst viele
Einhell-Produkte in ihrem Sortiment anbieten. Aufgrund der begrenzten Lagerkapazitaten
ist es ihnen aber oft nicht mdglich, das gesamte Sortiment im Lager vorzuhalten. Um Pro-
dukte, welche von unseren Kunden selbst nicht vorgehalten werden, schnellstméglich an
den Endverbraucher zu liefern, bietet es sich an, die Ware direkt an den Endkunden zu
liefern und nicht im Lager unseres Kunden anzuliefern. Hierdurch werden nicht nur die Pro-
zesskosten fir den Auslieferungsprozess bei uns als auch bei unserem Handelspartner
reduziert, sondern die Lieferung erfolgt auch wesentlich schneller, was vor allem den End-
verbrauchern immer wichtiger wird. Als ,drop-shipment-ready“-Lieferant erméglichen wir
unseren Kunden unser Gesamtsortiment vertriebskanallbergreifend, schnell und effizient
anzuliefern, was uns von unseren Wettbewerbern unterscheidet und uns neues Umsatzpo-

tential er6ffnet.
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Produktaufbereitung

Die Aufwendungen fir Produktaufbereitung betragen im Geschaftsjahr 2016 6,1 Mio. EUR
(i. Vj. 5,5 Mio. EUR). In diesem Bereich waren 49 Mitarbeiter (i. Vj. 47 Mitarbeiter) beschéaf-
tigt. Dieser Bereich ist Giberwiegend vertriebsgetrieben und kundenorientiert. Daher ist nicht
nur die Zusammenarbeit mit anderen Bereichen, wie z. B. der Qualitatssicherung wichtig,
sondern auch die Kommunikation mit den Kunden. So werden beim Aufbau neuer Produkte
und Versionen Kundenbedurfnisse von Beginn an einbezogen. Der Kunde wird als Partner
verstanden. Dies erméglicht dem gesamten Einhell-Konzern eine konsequente Marktan-
passung. So wurde Einhell zu einem der am schnellsten agierenden Unternehmen der
Branche. Dies zeigt sich auch an der Einfiihrung des Power X-Change Konzepts. Bei die-
sem Konzept handelt es sich um ein Master-Batterie Konzept, bei dem eine Vielzahl von
Geraten mit der identischen Batterie betrieben werden kénnen. Das Power X-Change Kon-
zept von Einhell umfasst sowohl Gerate aus dem Bereich ,Werkzeug*“ sowie aus dem Be-
reich ,Garten & Freizeit* und ist somit nahezu einzigartig am Markt.

Qualitatsmanagement

Ein GroBteil der Einhell-Produktpalette wird derzeit in China gefertigt. Die Qualitadtsanforde-
rungen, die der Einhell-Konzern an die chinesischen Lieferanten stellt, werden von den
Winschen der Kunden bestimmt. Die Qualitatssicherung und das Qualitdtsmanagement
befinden sich auf einem hohen Niveau.

Da der Uberpriifung der Qualitét vor der Verschiffung ab China eine hohe Prioritat zukommt,
steht dieser Bereich standig unter Beobachtung. Neben den strengen Verschiffungskontrol-
len vor Ort erfolgen auch die Uberwachung der Einhaltung kundenspezifischer Qualitatsan-
forderungen, Kontrollen von laufenden Produktionen und die Optimierung von Prozessab-
laufen bei den Herstellern.

Die Qualitat der Lieferanten wird stédndig optimiert. Durch eine angemessene Anzahl an
Lieferanten und eine breite Streuung von Auftragen wird die Abhangigkeit von einzelnen
Lieferanten vermieden. Um weiteren Spielraum fir flexible Beschaffungsméglichkeiten zu
schaffen, ist Einhell bestrebt, die Zusammenarbeit mit ausgewahlten Lieferanten weiter zu
intensivieren und strebt mit diesen strategische Allianzen im Bereich Produktentwicklung

an.



Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich im Geschéftsjahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr leicht
erhéht. Der Einhell-Konzern beschéftigte durchschnittlich 1.364 (i. Vj. 1.320) Mitarbeiter.
Der Umsatz pro Mitarbeiter betragt 357 TEUR (i. Vj. 336 TEUR).

Eine zukunftsorientierte Organisations- und Personalentwicklung ist eine der wesentli-
chen Voraussetzungen fir die Umsetzung nachhaltiger strategischer StoBrichtungen. Da-
bei wurden zunehmend, neben den jeweils lokalen Anstrengungen, auch gesellschafts-
Ubergreifende Projekte verwirklicht. Ein Hauptaugenmerk hierbei kam der raumlichen und
funktionalen Integration der Hans Einhell Shanghai Trading in die Einhell China zu. Da ein-
heitliche Prozessablaufe aber auch gleiches strukturelles Denken und eine individuelle In-
tegration der Mitarbeiter/innen voraussetzt, wurde diese mit zahlreichen Personalentwick-

lungsprojekten auf Gruppen-, aber auch auf Gesellschaftsebene, unterstutzt.

Eine effektivere und effizientere Betreuung der Tochterunternehmen war Ziel der orga-
nisatorischen Zusammenfihrung des Beteiligungscontrollings mit dem vertrieblichen Téch-
termanagement. Auf dieser Basis soll die gesellschaftstibergreifende Zusammenarbeit und
Steuerung der Intercompany-Aktivitaten auf ein neues Level gehoben werden. In die glei-
che Richtung zielt die Zusammenfuhrung des Konzerneinkaufs mit dem Produktmanage-
ment, welches 2017 umgesetzt werden wird. Die internationale Entwicklung und Steuerung
der Einhell Sortimente, unter Berlicksichtigung lokaler Gegebenheiten und Besonderheiten,
wird hier in enger Zusammenarbeit aller Funktionstrager der Gruppe vorangetrieben.

Gesellschaftsubergreifende Zusammenarbeit war auch ein Ziel des Managementmee-
tings im Juli 2016. Das bereits traditionelle Treffen der Geschéftsleitungen der internationa-
len Tochtergesellschaften in Landau an der Isar, wurde nun zum zweiten Mal auch durch
Teambuildinganteile erganzt. In einer einmaligen Symbiose zwischen Produktschulung,
Sammeln von praktischen Erfahrungen mit unseren Geraten und dem ,Wettkampf* interna-
tionaler Teams, konnten hier beeindruckende Akzente gesetzt werden.

Die Einhell Academy hat 2016 weiterhin die Aktivitaten in den Schwerpunktthemen der
werteorientierten Flhrung, des Betrieblichen Gesundheitsmanagements, und der individu-
ellen fachspezifischen Qualifizierung intensiviert. Vor allem der integrative Ansatz, dass
Flhrung und Organisation einen grundséatzlichen Einfluss auf das Wohlbefinden der Mitar-
beiter/innen, deren Leistungsféhigkeit und Leistungsbereitschaft hat sowie die sich daraus
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ableitenden Handlungsfelder fir die FUhrungskrafte, wurde in einer Workshopreihe der
FOhrungskrafte thematisiert.

Neben der Umsetzung zahlreicher individueller PersonalentwicklungsmaBnahmen, die
sich von Softwareschulungen hin zur Unterstitzung berufsbegleitender akademischer Aus-
bildungsprogramme erstreckte, lag ein wesentlicher Schwerpunkt in der proaktiven Ausei-
nandersetzung mit der Digitalisierung. Unser strategischer Ansatz, in unseren Branchenbe-
reichen die ,digitale Leadership® anzustreben, kann sich unserer Auffassung nach nicht nur
auf MaBnahmen der IT oder des Marketings beschranken, sondern bedarf eines generellen
Umdenkens und einer grundsatzlichen Bereitschaft, sich mit diesen zukunftsweisenden
Themen auf allen Ebenen auseinanderzusetzen. Unter organisatorischer Fihrung unseres
Einhell-Digital Teams wurden daher zahlreiche nationale und internationale Schulungen
und Workshops durchgeflihrt. Ziel dabei war und ist es, die Mitarbeiter/innen der Zentrale
aber auch der Tochtergesellschaften an die anstehenden Veranderungen heranzufihren,
Angste abzubauen, Interesse zu wecken und dadurch die Voraussetzung zu schaffen, hier
nicht nur reaktiv, sondern gestaltend die Zukunft anzugehen und die sich darin befindlichen
Chancen fur das Unternehmen zu nutzen. Auf Grund der hohen Dynamik in allen Fragen
der Digitalisierung ist das als kontinuierlicher Prozess zu verstehen und muss daher auch
nachhaltig in die Organisations- und Personalentwicklung integriert werden. Fir 2017 ist
daher der weitere Ausbau der Unterstlitzung in den internationalen Strukturen unseres Kon-

zerns in diesen Fragen ein notwendiges und erklartes Ziel.

Die fUr den Zentralstandort Landau an der Isar im Dezember 2016 zum dritten Mal durch-
gefuhrte Mitarbeiterbefragung wird die Basis zu weiterem gezielten Ausbau der Organisa-
tion- und PersonalentwicklungsmaBnahmen mit standortgepréagtem aber auch internationa-
lem Charakter darstellen.

Ausdriicklicher Dank an die Mitarbeiter:

Das auBerordentliche Engagement einer/s jeden einzelnen Mitarbeiters/in hat das Unter-
nehmen auf Kurs gehalten und Einhell in eine starke Position gebracht. Darauf aufbauend
kénnen alle Mitarbeiter sehr stolz sein und mit groBer Zuversicht nach vorne blicken. Der
Vorstand bedankt sich hierfiir recht herzlich bei allen Mitarbeiter(n)/innen im Einhell-
Konzern ohne deren hervorragende Leistung dies nicht méglich ware!



2. Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft

Die globale Wirtschaft entwickelt sich nach wie vor etwas schwacher als prognostiziert.
Nach Aussage des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) betrug das weltweite Wirtschafts-
wachstum im Jahr 2016 3,1%.

Die schlechte Arbeitssituation in Entwicklungs- und Schwellenldndern wird offenbar immer
gravierender und vertreibt Menschen auch aus ihrer Heimat. Seit 2009 steigt die Zahl derer,
die eine bessere Zukunft in anderen Landern suchen, so die Internationale Arbeitsorgani-
sation (ILO). Im Jahr 2016 betrug die weltweite Arbeitslosenquote 5,7%.

Deutschland

Der kraftige Konsum hat der deutschen Wirtschaft im Jahr 2016 das starkste Wirtschafts-
wachstum seit funf Jahren beschert. Das Bruttoinlandsprodukt stieg in 2016 um 1,9% an,
so das Statistische Bundesamt. Ein deutlich stéarkeres Wachstum gab es zuletzt 2010
(+4,1%). Zum Jahresende konnte die deutsche Wirtschaft noch einmal kréftig zulegen. In
den letzten drei Monaten 2016 stieg das BIP im Vergleich zum Vorquartal um etwa ein
halbes Prozent.

Die bedeutsamste konjunkturelle Stitze mit 53,5% der gesamten Wirtschaftsleistung war
abermals der Konsum der privaten Haushalte, der 2016 um 2,0% zulegte. Viele Verbrau-
cher geben Geld aus, da Sparen kaum noch mit Zinsen belohnt wird. Die niedrige Inflation
sowie positive Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt erhdht die Kaufkraft noch zusatzlich.

Die Verbraucherpreise sind im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut angestiegen. Im Jahres-
durchschnitt zahlten die Verbraucher 0,5% mehr als noch ein Jahr zuvor. Vor allem im De-
zember 2016 ist die Inflationsrate besonders hoch ausgefallen. Mit 1,7% wurde der héchste
Stand seit mehr als drei Jahren erreicht. Ausschlaggebend flr den kraftigen Anstieg zum
Jahresende waren vor allem die Energiepreise. Sie legten um 2,5% zu, nachdem sie in den

Monaten zuvor zum Teil stark zurickgegangen waren.
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Der fir européische Zwecke berechnete Harmonisierte Verbraucherpreisindex (HVPI) far
Deutschland ist im Dezember 2016 um 1,7% im Vergleich zum Vorjahresmonat gestiegen.
Im Vergleich zum Vormonat November stieg der HVPl um 1,0%.

Der Baumarkthandel in Deutschland hat im ersten Halbjahr 2016 einen Gesamtbruttoum-
satz von 9,45 Milliarden Euro erwirtschaftet. Das bedeutet, dass in den ersten sechs Mo-
naten trotz schwieriger Witterungsbedingungen ein Umsatzwachstum von 1,5% im Ver-
gleich zum Vorjahr erzielt werden konnte. Nach derzeit vorliegenden Daten prognostiziert
der BHB (Handelsverband Heimwerken, Bauen und Garten e.V.) fir das Geschéftsjahr
2016 fUr die Bau- und Heimwerkermarkte Umsatze in H6he von 18,24 Milliarden Euro. Dies
wirde einen Umsatzanstieg von 1,5% im Vergleich zum Vorjahr bedeuten. Der Branchen-
verband hatte zu Jahresbeginn ein Umsatzwachstum von 1,3% bis 1,5% prognostiziert. Der
E-Commerce zeigte sich als der herausragende Wachstumstreiber gegentiber dem klassi-
schen Versandhandel. Er konnte auch in 2016 den Aufwartstrend fortsetzen und kraftig
zulegen. GemaB Prognose des BHB wird der E-Commerce Umsatz in den DIY-Kernsorti-
menten im Jahr 2016 um 14,0% im Vergleich zum Vorjahr steigen.

Europa

Zum Ende des Jahres 2016 ist die Wirtschaft in der Eurozone wieder gewachsen. Das Brut-
toinlandsprodukt stieg von Oktober bis Dezember im Vergleich zum Vorquartal um 0,5%.
Im gesamten Jahr 2016 stieg das BIP um 1,7% und damit etwas schwéacher als noch ein
Jahr zuvor (+2,2%).

Die Arbeitslosigkeit in den Euroldndern hat sich weiter entspannt. Im Dezember ist die
Arbeitslosenquote auf 9,6% gefallen, so die Statistikbehérde Eurostat. Im Vergleich zum
Vorjahr ist die Arbeitslosenquote um 0,9%-Punkte zuriickgegangen.

Die Inflationsrate im Euroraum hat im Dezember 2016 deutlich angezogen. Wie das Statis-
tikamt Eurostat mitteilte, lagen die Verbraucherpreise um 1,1% héher als noch vor einem
Jahr. Es ist die hdchste Inflationsrate seit September 2013.

Die jahrliche Inflationsrate ndhert sich mit dem jlingsten Preisanstieg dem Zielwert der
Européischen Zentralbank (EZB) ein Stlick weit an. Sie strebt mittelfristig eine Rate von
knapp zwei Prozent an.



Die Industrieproduktion in der Euro-Zone ist im Dezember 2016 etwas starker als erwartet
gesunken. Im November hatte die Produktion noch um 1,5% zugelegt. Im Vergleich zum
Vorjahresmonat legte die Produktion im Dezember um 2,0% zu.

Australien

Die australische Wirtschaft wachst inzwischen seit vielen Jahren in Folge. Die hohen Ein-
nahmen konnten vor allem im Zuge des Rohstoffbooms erzielt werden. In den letzten Jah-
ren haben sinkende Rohstoffpreise aber zu geringeren Steuereinnahmen gefihrt. Im Jahr
2016 ist das Wirtschaftswachstum von 2,4% im Jahr 2015 auf 3,1% angestiegen. Der
Arbeitsmarkt ist weiterhin in guter Verfassung, die Arbeitslosenquote liegt derzeit bei 5,8%.

Geschaftsverlauf

Einhell-Konzern steigert Umsatz und Ertragskraft

Der Einhell-Konzern konnte seinen Umsatz im Vorjahresvergleich deutlich steigern. Der
Konzernumsatz fir das Geschaftsjahr 2016 betragt 487,2 Mio. EUR gegeniber 443,8 Mio.
EUR im Vorjahr.

Damit konnte der Einhell-Konzern den angegebenen Prognosewert fir das Geschéftsjahr
2016, bei dem der Vorstand zu Beginn des Jahres 2016 von einer leichten Steigerung der
Umsatze auf ca. 455 Mio. EUR ausging, deutlich Ubertreffen. Nachdem sich in den ersten
Quartalen bereits eine erfreuliche Umsatzentwicklung abzeichnete, erhéhte der Einhell-
Konzern die Prognose Mitte des Jahres von 455 Mio. EUR auf 470 Mio. EUR sowie nach
Ablauf des dritten Quartals auf 475 Mio. EUR.

Im ersten Quartal lagen die Umsétze des Einhell-Konzerns Uber dem Vorjahresniveau. Die
Umsatze stiegen von 112,8 Mio. EUR im vergleichbaren Vorjahresquartal auf 120,1 Mio.
EUR, was einer Steigerung von 6,5% entspricht. Ausschlaggebend fir den Umsatzanstieg
im ersten Quartal 2016 war unter anderem die positive Entwicklung in der Division ,Werk-

zeuge®.
Die Umsatze im zweiten Quartal bewegten sich mit 128,7 Mio. EUR ebenfalls deutlich Gber

Vorjahresniveau (115,9 Mio. EUR). Ausschlaggebend hierfir war ein deutlicher Umsatzzu-

wachs in Europa.
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Die positive Entwicklung der Umsatze der ersten Jahreshalfte wurde auch im dritten Quartal
bestétigt. Der Einhell-Konzern konnte auch hier das Geschéaftsvolumen ausbauen. Einige
Regionen, vor allem die Heimatregion Deutschland, Sid- und Westeuropa sowie Austra-
lien, konnten ihre Umséatze im Vergleich zum Vorjahr deutlich steigern. Im dritten Quartal
konnten die Umsétze im Vergleich zum Vorjahreszeitraum von 119,1 Mio. EUR auf 125,1
Mio. EUR erhdht werden.

Im vierten Quartal entwickelten sich die Umséatze im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls positiv.
Die Umsatze erhéhten sich von 95,9 Mio. EUR auf 113,3 Mio. EUR, sodass letztlich mit
487,2 Mio. EUR ein Konzernumsatz erzielt werden konnte, welcher deutlich Gber dem Vor-
jahresumsatz liegt.

Da sich das Einkaufsverhalten von internationalen GroBkunden verandert hat, haben wir
die Berichterstattung angepasst. Die bisher eigenstandige Region ,,Asien” wird nun unter
der Region ,ubrige L&ander” ausgewiesen. Aufgrund der Bedeutung der Absatzmaérkte Aust-
ralien und Neuseeland wir die Region ,,Ozeanien” nun als eigenstandige Region ausgewie-
sen. Bisher waren die Umsétze in den ,librigen Landern® enthalten. Das Vorjahr wurde ent-
sprechend angepasst.

Die regionale Entwicklung der Umsatzerlése im Geschaftsjahr 2016 stellt sich wie folgt dar:

I R T T

TEUR % TEUR TEUR
D/A/CH 194.099 39,8 175.569 39,6 18.530 10,6
Ubriges Europa 163.307 33,5 144.043 32,4 19.264 134
Ozeanien 93.072 19,1 86.048 19,4 7.024 8,2
Stdamerika 26.750 55 25.757 5,8 993 3,9
Ubrige 9.983 2,1 12.334 2,8 -2.351 -19,1

487.211 100,0 443.751 100,0 43.460 9,8

In der Region D/A/CH konnten im Geschaftsjahr 2016 Umséatze in Héhe von 194,1 Mio.
EUR (i. Vj. 175,6 Mio. EUR) erzielt werden. Der Anteil des Umsatzes der Region D/A/CH
betragt somit 39,8%.



Im Geschéftsjahr 2016 erhdhten sich die Umsatze im tbrigen Europa im Vorjahresver-
gleich deutlich. Insgesamt ergibt sich eine Umsatzsteigerung von 13,4%, von
144,0 Mio. EUR auf 163,3 Mio. EUR. Zu den bedeutenden Absatzmarkten im Geschéfts-
jahr 2016 zahlen Frankreich, Italien und GroBbritannien.

Die Umséatze in der Region Ozeanien betrugen im Berichtszeitraum 93,1 Mio. EUR
(i. Vj. 86,0 Mio. EUR).

In den Ubrigen Landern und Sidamerika gingen die Umsatze zuriick. Gegentiber dem
Vorjahreszeitraum verringerten sich die Umséatze um -1,4 Mio. EUR auf 36,7 Mio. EUR
(i. Vj. 38,1 Mio. EUR). Die Umsatze wurden Uberwiegend von den sidamerikanischen
Tochtergesellschaften sowie unseren Gesellschaften in Hong Kong generiert.

Der Einhell-Konzern konnte erfreulicherweise in fast allen Regionen die Umséatze steigern.
Lediglich in der Region Ubrige konnte der Umsatz nicht gesteigert werden. Dies ist darauf
zurtckzufuhren, dass einige GroBkunden die Einkdufe bei unseren Einkaufsgesellschaften
in Asien reduziert haben und daflr verstarkt bei unseren europaischen Konzerngesellschaf-
ten einkaufen. Durch diese Umstellung ergeben sich Verschiebungen in den einzelnen Re-

gionen.

Entwicklung der Gesamtleistung beider Divisionen

Die Entwicklung der Umsatzerlése nach Segmenten im Geschéaftsjahr 2016 stellt sich wie

folgt dar:
L e | o Juerndenng
TEUR % TEUR TEUR
Werkzeuge 306.955 63,0 269.600 60,8 37.355 13,9
Garten & Freizeit 180.256 37,0 174.151 39,2 6.105 3,5

487.211 100,0 443.751 100,0 43.460 9,8

Die Division ,Werkzeuge*“ erzielte im Geschéftsjahr 2016 einen Umsatz von 306,9 Mio. EUR
(i. Vj. 269,6 Mio. EUR). Der Anteil der Ozito Industries Pty Ltd betragt 61,6 Mio. EUR (i. V.
55,6 Mio. EUR).
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Zu den absatzstarken Produkten dieser Division gehérten Produkte aus den Bereichen
elektrische Handwerkzeuge, Drucklufttechnik sowie Holzbearbeitung. Die Produkte der kwb
Germany GmbH werden der Division ,Werkzeug“ zugeordnet.

In der Division ,Garten und Freizeit* konnten in 2016 Umsatze in H6he von 180,3 Mio. EUR
(i. Vj. 174,2 Mio. EUR) generiert werden. In der Division ,Garten und Freizeit” sind Umsatze
der Ozito Industries Pty Ltd in Héhe von 31,4 Mio. EUR (i. Vj. 30,0 Mio. EUR) enthalten.
Hohe Umsatze konnten vor allem mit Produkten aus dem Bereich Rasen- und Gartenpflege
erzielt werden. Insbesondere die Produkte Rasenmaher, Produkte aus dem Bereich Baum-
und Strauchpflege sowie Produkte aus dem Bereich Wassertechnik waren besonders ab-
satzstark.

Sowohl in der Division ,Werkzeug"“ als auch der Division ,Garten & Freizeit” konnten damit
die Prognosen fir das Geschaftsjahr 2016 deutlich tbertroffen werden.



3. Ertragslage

Der Einhell-Konzern konnte seine Ertragskraft im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbes-
sern. Im Geschéftsjahr 2016 erreichte der Einhell-Konzern ein Ergebnis vor Steuern in
Ho6he von 17,0 Mio. EUR (i. Vj. 11,8 Mio. EUR). Die Rendite vor Steuern betragt 3,5% (i. Vj.
2,7%).

Die Entwicklung des Ergebnisses vor Steuern in den beiden Divisionen stellt sich wie folgt

—mm

TEUR % TEUR TEUR %
Werkzeuge 9.273 54,6 8.080 686 1.193 14,8
Garten & Freizeit 7.709 454 3.699 314 4.010 1084

16.982 100,0 11.779 100,0 5.203 44,2

In der Division ,Werkzeug"“ ergibt sich im Geschéftsjahr 2016 trotz deutlicher Umsatzstei-
gerung nur eine leichte Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr. Die negativen Ergebnisse
der Gesellschaft in Brasilien und der kwb Germany GmbH haben das Ergebnis der Division
~Werkzeuge* erheblich belastet.

Vor allem im Bereich ,Garten & Freizeit” ergibt sich eine deutliche Verbesserung im Ver-
gleich zum Vorjahr. In der Division ,Garten & Freizeit” haben sich verbesserte Margen und
héhere Umsatze sehr positiv auf das Ergebnis ausgewirkt.

Die Effekte aus der Purchase Price Allocation (PPA) von Ozito Industries Pty Ltd belasten
das Ergebnis mit -1,8 Mio. EUR. Ohne Berucksichtigung von PPA-Effekten ergibt sich ein
Ergebnis vor Steuern von 18,8 Mio. EUR sowie eine Rendite vor Steuern von 3,9%.

Zu Beginn des Jahres 2016 ging der Einhell-Konzern von einer Steigerung der Umsétze
auf etwa 455 Mio. EUR sowie einem Ergebnis vor Steuern von ca. 13,0 Mio. EUR bis
14,0 Mio. EUR aus.

Nach Vorliegen der endglltigen Zahlen des zweiten Quartals wurde die Umsatzprognose
leicht nach oben angepasst. Es wurde mit erhéhten Umsétzen von ca. 470 Mio. EUR sowie
mit einem Ergebnis vor Steuern von ca. 15,0 Mio. EUR gerechnet.

20



21

Im November 2016 — nachdem die Zahlen des dritten Quartals vorlagen — wurden die Um-
satze noch einmal leicht nach oben korrigiert. Der Einhell-Konzern rechnete mit Umsatzen
von etwa 475 Mio. EUR sowie einem Ergebnis vor Steuern von ca. 14,0 Mio. EUR — 15,0
Mio. EUR. Diese Prognose fiir das Ergebnis vor Steuern in Héhe von ca. 14,0 Mio. EUR
bis 15,0 Mio. EUR konnte zum Geschéftsjahresende noch einmal um 2,0 Mio. EUR Uber-
troffen werden. Dabei ist aber zu berlcksichtigen, dass man bis zum Ende des Geschéfts-
jahres davon ausgegangen ist, dass die Tochtergesellschaft in Brasilien bis zum Stichtag
31. Dezember 2016 verkauft wird und damit die Entkonsolidierung noch in 2016 zu bilan-
zieren ist. Da bis zum Geschéftsjahresende der Verkauf nicht erfolgt ist, hatte eine Entkon-
solidierung nicht zu erfolgen. Aus der Entkonsolidierung wird, abhangig von der Wahrungs-
entwicklung des brasilianischen Reals, ein Aufwand von 1,5 Mio. EUR bis 2,0 Mio. EUR

erwartet.

Die Ergebnisentwicklung wurde vor allem positiv beeinflusst durch das starke Umsatz-
wachstum. Die héheren Umsétze konnten vor allem durch eine konsequente Sortiments-
politik sowie starke innovative Produkte erzielt werden. Steigende Umsatze konnte im Ge-
schéaftsjahr 2016 auch der Bereich E-Commerce verzeichnen. Eine positive Entwicklung
der Rohertragsmargen aufgrund der Differenzierung des Einhell Sortiments wirkte sich
ebenfalls positiv auf das Ergebnis aus. Ferner konnten die Frachtkosten aufgrund interner
Logistikorganisationsprojekte, konsequenter Ausschreibung von Dienstleistungen sowie

durch den Einsatz von IT-Instrumenten verringert werden.

Negativ beeinflusst haben die Ergebnisentwicklung Uberwiegend hohe Verluste der Region
Sudamerika sowie die Verlustsituation weiterer Gesellschaften in Nordeuropa und der kwb
Germany GmbH.

Der Heimatmarkt Deutschland hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr gut entwickelt. Dies
gilt sowohl fur den stationdren Handel als auch fir den Onlinehandel. Einhell erreicht mitt-
lerweile beim Produktsortiment eine starke Differenzierung von seinen Wettbewerbern.
Dies wirkt sich sehr positiv bei den Sortimentsentscheidungen der Kunden des Einhell-Kon-
zerns sowie bei der Wahrnehmung durch den Endverbraucher aus. Mit sehr individuellem
und wahrnehmungsstarkem Auftritt am Point-of-Sale - online wie stationar - hebt sich Ein-
hell positiv von seinen Wettbewerbern ab.



Die Umsatze in der Region Sid- und Osteuropa sowie Westeuropa haben sich deutlich
erhéht. Durch die in den Vorjahren in die Wege geleiteten KonsolidierungsmaBnahmen und
durch die Anpassung des Produktportfolios an die Marktgegebenheiten, konnten beachtli-
che Ergebnisbeitrage erzielt werden. Dagegen konnten die Gesellschaften in Nordeuropa
kein positives Ergebnis erzielen.

Die Region Siidamerika steht immer noch vor groBen strukturellen Herausforderungen, so-
wohl organisatorisch wie auch marktseitig. Die allgemeine Wirtschaftslage ist weiter ange-
spannt und hat sich in den letzten Monaten nicht wesentlich verbessert. Die schwierigen
Marktgegebenheiten haben sich auch auf die Ergebnisse der Tochterunternehmen ausge-
wirkt. Die Tochtergesellschaft in Chile konnte nach den erfolgten RestrukturierungsmaB-
nahmen in 2016 erfreulicherweise ein positives Ergebnis erzielen. Die Zusammenarbeit mit
einem SchlUsselkunden konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr weiter gefestigt werden.
Unter Anlaufverlusten, die das Ergebnis des Konzerns weiterhin belasten, leidet nach wie
vor die Gesellschaft in Kolumbien. In 2017 wird aber ein ausgeglichenes Ergebnis ange-
strebt. Der geplante Verkauf der Einhell Brasilien wird voraussichtlich im ersten Halbjahr
2017 abgeschlossen. Die argentinische Gesellschaft agiert unter schwierigen Marktbedin-
gungen. Die massive Abwertung des argentinischen Pesos in Verbindung mit hohen Finan-
zierungskosten belastet die Gesellschaft enorm. Ob sich die wirtschaftlichen Reformen po-
sitiv auf den Markt auswirken, kann noch nicht abschlieBend beurteilt werden.

Die Umsatze auf dem fir uns wichtigen australischen Markt haben sich sehr erfreulich ent-
wickelt. Dies wirkt sich sehr positiv auf das Konzernergebnis aus. Die im Geschéftsjahr
2013 akquirierte Ozito Industries Pty Ltd konnte im Geschéftsjahr 2016 — wie ihr bedeu-
tendster Kunde — erneut starkes Wachstum verzeichnen.

Die asiatischen Tochtergesellschaften konnten ebenfalls einen positiven Beitrag zum Kon-

zernergebnis leisten.
Somit ergibt sich insgesamt fir den Einhell-Konzern eine sehr positive Entwicklung beim

Ergebnis vor Steuern. Einzelne Regionen und Gesellschaften stehen immer noch vor Her-

ausforderungen, werden aber aktiv bearbeitet, um die Ergebnissituation zu verbessern.
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Der Anstieg des Personalaufwands um TEUR 1.903 auf TEUR 63.246 ist vor allem auf die
allgemeine Entwicklung der Léhne und Gehalter zuriickzufihren. AuBerdem wirken sich
deutlich héhere Ergebnisse auch auf etwaige Rlckstellungen flr die variable Vergitung

des Personals aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 10,3% auf
TEUR 73.052 gestiegen. Dieser Anstieg ist vor allem dem gestiegenen Umsatz geschuldet.
Zusatzlich erhdhten sich die Aufwendungen durch die gebildeten Rlckstellungen far die
Einhell Brasilien und Zufihrungen zu den Earn-Out Verpflichtungen beziglich der Kauf-
preiszahlungen fir die Ozito Industries sowie der Einhell Intratek.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich um 1,4 Mio. EUR auf -3,5 Mio. EUR. Die Umstel-
lung einiger Tochtergesellschaften auf lokale Finanzierung in einigen Hochzinslandern fuhrt
zu hohen Refinanzierungskosten. Das Finanzergebnis errechnet sich im Wesentlichen aus
dem Zinsergebnis in H6he von -2,0 Mio. EUR (i. Vj. -1,9 Mio. EUR) und aus den Ergebnis-
sen/Kosten aus der Wahrungsumrechnung/Wahrungssicherung in Héhe von -1,5 Mio. EUR
(i. Vj. -0,2 Mio. EUR).

Der Konzernjahreslberschuss nach den Ergebnisanteilen der Minderheitsgesellschafter er-
hohte sich im Geschéftsjahr 2016 von 7,4 Mio. EUR auf 9,3 Mio. EUR. Der ROI' berechnet
sich zum Stichtag unter Berlcksichtigung der Purchase Price Allocation mit 5,3% (i. V.
3,9%). Vor PPA-Effekten ergibt sich ein ROl von 5,8%.

Im Geschaftsjahr 2016 konnte eine EBIT-Rendite im Verhéltnis zum Umsatz von 4,2% (i. V.

3,1%) erzielt werden.

' ROI (Return on Investment) = Ergebnis vor Ertragsteuern / Gesamtkapital * 100
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4. Vermogens- und Finanzlage

Die wesentlichen Posten der Bilanz stellen sich fur die Geschéftsjahre 2016 und 2015 wie

folgt dar:

inwio.EuR | 51122016 | 31122015 | Veranderung
Anlagevermdgen 40,0 42 1 -2,1
Warenvorréate 127,7 139,1 -11,4
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 67,9 62,7 +5,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente 54,7 243 +30,4
Eigenkapital 164,1 157,9 +6,2
Bankverbindlichkeiten 33,2 32,5 +0,7

Die Bilanzsumme erh6hte sich um 22,5 Mio. EUR bzw. 7,5% auf 323,3 Mio. EUR.

Investitionen und langfristige Vermégenswerte

Die Investitionen betrugen im Geschéftsjahr 2016 5,0 Mio. EUR. Hierbei handelt es sich
Uberwiegend um immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen. Die Einhell Germany AG
hat fir den Bau der neuen Logistikhalle Anlagen im Bau in H6he von 1,0 Mio. EUR bilan-

ziert.

Die Abschreibungen betrugen 2016 6,5 Mio. EUR und haben sich so gegeniber dem Vor-
jahr um 1,3 Mio. EUR erhéht (i. Vj. 5,2 Mio. EUR). Die Effekte aus der Purchase Price Allo-
cation aus der Ubernahme der Ozito Industries Pty Ltd sind in den Abschreibungen mit
1,7 Mio. EUR enthalten. Bei der kwb Germany GmbH wurden Wertminderungen in Héhe
von 1,3 Mio. EUR vorgenommen. Es wurden Wertminderungen in Héhe von 1,0 Mio. EUR
auf Sachanlagevermégen und 0,3 Mio. EUR auf immaterielle Vermégenswerte vorgenom-

men.

Kurzfristige Vermégenswerte

Zum Stichtag verminderten sich die Vorrate von 139,1 Mio. EUR auf 127,7 Mio. EUR. Im
Geschaftsjahr 2016 kam es erfreulicherweise zu keinen gréBeren Problemen auf den asia-
tischen Beschaffungsmarkten. Die Uberbesténde in den einzelnen Lagern wurden zum Ge-

schéftsjahresende abgebaut.
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Die Entwicklung der Vorrate in den beiden Divisionen ,Werkzeug® und ,Garten & Freizeit*
stellt sich wie folgt dar:

I R T (T

TEUR %  TEUR % TEUR
Werkzeuge 83.888 65,7 93.387 67,1 -9.499 -10,2
Garten & Freizeit 43.850 34,3 45741 32,9 -1.891 -41
127.738 100,0 139.128 100,0 -11.390 -8,2

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich umsatzbedingt auf
67,9 Mio. EUR (i. Vj. 62,7 Mio. EUR). Im Geschéftsjahr 2016 wurde wiederum kein Facto-
ring durchgefuhrt.

Infolge des positiven Cashflows aus der operativen Geschéftstatigkeit erhdhten sich die
liguiden Mittel zum Bilanzstichtag um 30,4 Mio. EUR auf 54,7 Mio. EUR. lhr Anteil am Ge-
samtvermdgen betragt 16,9% (i. Vj. 8,1%).

Das Fremdkapital des Einhell-Konzerns erhdéhte sich auf 159,2 Mio. EUR (V]
142,8 Mio. EUR).

Finanzierung

Der u.a. saisonal stark schwankende Finanzbedarf des Einhell-Konzerns wird insbeson-
dere durch den Bestand an Vorraten sowie den Bestand an Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen getrieben. Dabei spielen vor allem die Lagerdrehung der Vorrate sowie die
Laufzeiten der Forderungen eine groBe Rolle und beeinflussen den Finanzbedarf signifi-
kant.

Der Einhell-Konzern finanziert sich einerseits tGber das im Rahmen der Grindung der Ge-
sellschaft und durch Kapitalerh6hungen von den Aktionaren zur Verfligung gestellte Eigen-
kapital sowie durch thesaurierte Gewinne, die in die Ricklagen eingestellt wurden. Ande-
rerseits finanziert sich der Einhell-Konzern durch Fremdkapital in Form von Krediten und
kurzfristigen Mittelaufnahmen sowie zum Teil Uber Lieferantenkredite. Die Kreditaufnahmen
erfolgen dabei Gberwiegend in Euro. Lieferantenkredite valutieren Uberwiegend in CNY o-
der USD. Die zu erwartenden Cashflows aus der Bezahlung der Lieferantenverbindlichkei-
ten in Fremdwahrung werden zum gréBten Teil durch entsprechende Hedgegeschafte ab-
gesichert.



Aufgrund der sehr gesunden und soliden Finanzierungsstruktur des Einhell-Konzerns mit
einer traditionell sehr guten Eigenkapitalquote, die sich aktuell auf 50,8% belauft, sieht der
Vorstand keinerlei Schwierigkeiten die aktuellen Geschéfte sowie auch ein kunftiges, im
Rahmen der weiteren Expansion, langfristig wachsendes Geschaftsvolumen finanziell be-

waltigen zu kénnen.

Der Einhell-Konzern hat im Geschéftsjahr 2013 das glinstige Zinsniveau genutzt und seine
Refinanzierung neu strukturiert. Mit verschiedenen Banken wurden bilaterale Kreditverein-
barungen Gber 30,0 Mio. EUR abgeschlossen. Damit ist die Finanzierung bis zum Jahr 2018
zu sehr guten Konditionen gewdbhrleistet. Die Finanzierung wurde ohne Bereitstellung von
Sicherheiten gestaltet. Der Konzern erwartet deshalb auch keine Hindernisse bei der Fi-
nanzierung seiner kiinftigen Geschéfte.

In den Kreditvertrdgen wurden Financial Covenants definiert, deren Nichteinhaltung den
Glaubigern das Recht einrdumt, in einem ersten Schritt die Kreditmarge zu erhéhen und in
einem zweiten Schritt bei anhaltender Nichteinhaltung im Folgejahr die Kredite wahrend der
Laufzeit frihzeitig fallig zu stellen. Diese Covenant-Kennzahlen beziehen sich auf die Ei-
genkapitalquote, die Schuldendeckungsrate und den Zinsdeckungsquotienten. Im Ge-
schéftsjahr 2016 wurden alle Covenants erflllt.

Flr das operative Geschaft verfigt der Konzern zum Stichtag tber ca. 60,5 Mio. EUR un-
besicherte Kreditlinien. Insgesamt hatte der Einhell-Konzern zum Bilanzstichtag Guthaben
bei Kreditinstituten von TEUR 54.704 und Finanzierungsverbindlichkeiten in H6he von
TEUR 33.158.

Die Optimierung der liquiden Mittel und die damit verbundene maximale Reduzierung des
Fremdkapitals hat der Konzern durch ein effektives Cash Pooling bzw. Cash Concentration
System sichergestellt. Dabei werden die Salden der Bankkonten aus den verschieden Kon-
zerngesellschaften auf ein Master Account der Einhell Germany AG Uberfuhrt. Dies fuhrt
dazu, dass nur der Saldo des Master Accounts am Kapitalmarkt durch eine Kreditaufnahme
gedeckt werden muss. Die am Cash Pooling beteiligten Tochtergesellschaften haben folg-
lich keine Geldanlage oder Geldaufnahme am Kapitalmarkt, sondern eine Forderung oder
Verbindlichkeit gegentber der Einhell Germany AG. Durch diese Vorgehensweise werden
die Kreditlinien bei den Banken geschont und das Zinsergebnis optimiert. Es werden derzeit
alle Einhell-Konzerngesellschaften in das Cash Pooling einbezogen, soweit dies rechtlich
maoglich und durchfuhrbar ist.
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Der Vorstand weist darauf hin, dass im Einhell-Konzern samtliche Grundstiicke und Ge-
b&ude frei von Sicherheiten Dritter sind. Es bestehen hier keinerlei Sicherungslbereignun-
gen oder vergleichbare Rechte Dritter. Sdmtliche Grundschuldvereinbarungen zu Gunsten
Dritter wurden bereits im Geschéftsjahr 2010 neu geordnet und aus dem Grundbuch ge-
I6scht. Ebenso sind sdmtliche Vorrate und Forderungen frei von Sicherheiten Dritter.

Die Entwicklung der Finanzlage im Geschéftsjahr 2016 verdeutlicht die zusammengefasste
Kapitalflussrechnung:

Verande-
rung

Mio. EUR Mio. EUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 41,9 -7,0 +698,6
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5,1 -4.4 -15,9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -5,5 2,7 -103,7
31,3 -14,1 +322,0
Wechselkursbedingte Anderungen -0,9 2,1 -142,9
Nettozunahme von Zahlungsmitteln 30,4 -12,0 +353,3
Zahlungsmittel am Anfang der Periode 24,3 36,3 -33,1
Zahlungsmittel am Ende der Periode 54,7 24,3 +125,1

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergibt sich Gberwiegend aus dem
Ergebnis vor Steuern, der Verringerung des Lagerbestands sowie der Zunahme der kurz-

fristigen Verbindlichkeiten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit enthalt Gberwiegend die Zu- und Abfllisse von
Darlehen sowie die Auszahlung der Dividende. AuBerdem ist hier die Zahlung der dritten
Rate der Earnout Verbindlichkeit aus der Ubernahme der Ozito Industries Pty Ltd beriick-
sichtigt.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrifft hauptsachlich Auszahlungen fiir Investitionen
in die Betriebs- und Geschaftsausstattung.



5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass der Einhell-Konzern im Geschéftsjahr 2016
die Umséatze und das Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr deutlich steigern konnte. Auch die
angestrebten Planumsétze und Planergebnisse flr 2016 konnten Ubertroffen werden. Die
in den Vorjahren durchgeflihrten RestrukturierungsmaBnahmen bei verschiedenen Gesell-
schaften haben sich positiv auf das Ergebnis ausgewirkt. Vor allem durch die innovative
Sortimentspolitik konnten héhere Umsatze und Deckungsbeitrége erzielt werden.

Der Einhell-Konzern konnte seine Rohertragsmarge im Vergleich zum Vorjahr leicht erhé-
hen. Die Rohertragsmarge betragt 32,2% (i. Vj. 31,7%).

Ferner verfligt der Einhell-Konzern Uber eine sehr gute Eigenkapitalquote von 50,8% (i. Vj.
52,5%) sowie Uber eine Netto-Cash Position von TEUR +21.546 (i. Vj. TEUR -8.213).
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6.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

29

Die Erklarung des Vorstands zur Unternehmensfiihrung gem. § 289a HGB kann auf den

Internetseiten der Einhell Germany AG (www.einhell.com) nachgelesen werden.

Die Einhell Germany AG wendet Unternehmensfihrungspraktiken zur Sicherstellung der
Einhaltung der rechtlichen Vorschriften (Compliance) an, die Gber das MaB der gesetzlichen
Anforderungen hinausgehen. Insbesondere gibt es bei der Einhell Germany AG diverse
Richtlinien und Prozessregelungen, die sich an alle Mitarbeiter des Konzerns mit dem Ziel
richten, das Risiko von RechtsverstdBen zu vermeiden. Beispielsweise wird die Einhaltung
der gesetzlichen Regelungen zum Verbot von Insidergeschéften dadurch sichergestellt,
dass eine Insiderrichtlinie erlassen wurde, die den Handel mit Wertpapieren des Unterneh-
mens fir Organmitglieder und Mitarbeiter regelt, die Zugang zu Insiderinformationen haben.
Die Unternehmensfiihrungspraxis hinsichtlich der Compliance unterliegt einer standigen
Kontrolle und Weiterentwicklung.

Die in 2016 in Kraft getretenen neuen Regelungen der Marktmissbrauchsverordnung der
Européischen Union wurden konsequent umgesetzt.



7. Risikobericht

Durch den Einsatz eines Risikomanagements will der Einhell-Konzern Chancen und Risi-
ken friihzeitig erkennen, bewerten und durch entsprechende MaBnahmen Chancen wahr-
nehmen sowie mégliche negative geschéftliche Auswirkungen begrenzen. Damit soll eine
Bestandsgefahrdung vermieden und durch verbesserte unternehmerische Entscheidungen
langfristig Wert geschaffen werden. Als Risiko definiert der Einhell-Konzern jedes Ereignis,
das die Erreichung von operativen oder strategischen Zielen negativ beeinflussen kann.
Von Fall zu Fall wird entschieden, ob das Risiko Uberwalzt wird (z.B. Versicherung), das

Risiko Gber bilanzielle MaBnahmen erfasst wird (z.B. Rickstellungen, Abwertungen) oder

bewusst getragen wird.

7.1 Beschreibung des Risikomanagementsystems und wesentliche Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

Beschreibung des Risikomanagementprozesses

Das Risikomanagementsystem als Bestandteil des internen Kontrollsystems ist hinsichtlich

der Konzernrechnungslegung auch auf das Risiko der Falschaussage in der Konzernbuch-

fihrung sowie in der externen Berichterstattung ausgerichtet und dient insbesondere der

Friherkennung mdglicher Risiken. Das Nutzen von Chancen im Unternehmen ist mit dem

Eingehen von Risiken verbunden. Um die Risiken bewusst einzugehen, ist ein Risikoma-

nagement-System notwendig. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde der Risikomanage-

mentprozess Uberarbeitet. Mit Hilfe eines excelbasierten Risikomanagement-Reporting-

Systems werden die notwendigen Informationen gesammelt und der Unternehmensleitung

und den Verantwortlichen zur Steuerung des Unternehmens kompakt und zeitnah zur Ver-

flgung gestellt. Damit wird die Datenerhebung bei den einzelnen Gesellschaften verein-
facht und der Aufwand des Risikomanagers im Konzern minimiert.

Der Prozess des Risikomanagements gliedert sich beim Einhell-Konzern in zwei Stufen. Im

ersten Schritt erfolgt die dezentrale Erfassung der Risiken in den Tochterunternehmen und

den Abteilungen der Einhell Germany AG durch die vom Vorstand benannten Risikoverant-
wortlichen. Sie haben die Aufgaben der Risikoidentifikation und Bewertung. Wichtig ist dem

Einhell-Konzern hier die Identifikation, da nicht identifizierte Risiken auch nicht weiter ge-

plant werden kénnen. Die Risikoidentifizierung im Einhell-Konzern ist eine Verbindung zwi-

schen Bottom-up und Top-down-Ansatz. Das bedeutet, dass zentral vorgegebene Risiken
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bewertet werden missen. Zusatzlich sind die Einhell-Tochtergesellschaften und die Kon-
zern-Abteilungsverantwortlichen dazu aufgefordert, spezifische Risiken flr die jeweiligen
Bereiche zu identifizieren und zu bewerten. Die Bewertung der bestehenden Risiken erfolgt
Uber die Ermittlung des Produkts aus Eintrittswahrscheinlichkeit des Schadens und maxi-
maler Schadenshdhe. Bewertet wird das Nettorisiko, also welches Risiko nach Treffen ver-
schiedener MaBnahmen noch besteht. Die zweite Stufe beinhaltet die Zusammenfihrung,
Analyse und Steuerung der Risiken vom Risikomanager und der Unternehmensleitung.

Zur Steuerung der Risiken stehen dem Unternehmen verschiedene Methoden zur Verfi-
gung. Bei der Risikovermeidung werden das Risiko und somit auch die damit verbundenen
Chancen nicht eingegangen. Eine andere Steuerungsmadglichkeit minimiert das Risiko u. a.
durch organisatorische MaBnahmen und wird deshalb auch Risikoverminderung genannt.
Eine weitere Methode ist die Risikoabwalzung durch Versicherungen, Vertrage mit Liefe-
ranten, etc. Die verbleibenden Risiken tragt der Einhell-Konzern bewusst. Hier ist abzuwa-
gen, ob das Risiko in einem angemessenen Verhaltnis zu den Chancen steht.

Die Risiken werden regelmaBig beobachtet und quartalsweise berichtet. Zusatzlich findet
eine Besprechung der wichtigsten Risiken in der Vorstandssitzung statt. Mégliche Chancen
werden im Risikomanagementsystem nicht gesondert erfasst.

Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Das interne Kontrollsystem des Einhell-Konzerns umfasst alle Grundséatze, Verfahren und
MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und der OrdnungsmaBigkeit
der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen
Vorschriften.

Das interne Kontrollsystem setzt sich aus internem Steuerungs- und internem Uberwa-

chungssystem zusammen.

Die Bereiche Inlands-Controlling, Beteiligungscontrolling, Finanzen, Konzernbilanzierung
sowie Recht bilden das interne Steuerungssystem des Einhell-Konzerns. Die Gesellschaf-
ten des Einhell-Konzerns planen im jeweils laufenden Geschéftsjahr das darauf folgende
Geschéftsjahr. Basierend auf einer differenzierten Umsatzplanung erfolgt eine entspre-
chende Planung des Wareneinsatzes und der Kosten. Diese Planzahlen werden fiir den

Konzern zu einer Plan-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefihrt.



Monatlich werden von den Finanzbuchhaltungen der einzelnen Gesellschaften die tatsach-
lichen Zahlen aufbereitet. In der Folge entsteht eine komplette Gewinn- und Verlustrech-
nung, in welcher die Plan- und Ist-Zahlen gegenibergestellt und somit analysiert werden
kénnen. Die Entwicklung des Lagerbestands, Margen etc. wird ebenso monatlich fur alle
Gesellschaften aufgezeigt. Dieser Vergleich wird sowohl mit den Mitgliedern des Vorstands
als auch mit den Verantwortlichen der einzelnen Bereiche und Gesellschaften besprochen.
Durch die Analyse der Plan- und Ist-Zahlen werden entsprechende MaBnahmen zur Steu-
erung erarbeitet und umgesetzt.

Das interne Uberwachungssystem bildet sich aus prozessintegrierten und prozessunab-
hangigen MaBnahmen. Neben maschinellen IT-Prozesskontrollen sind auch manuelle Pro-
zesskontrollen ein wesentlicher Bestandteil der prozessintegrierten MaBnahmen, die bei-
spielsweise auch durch die interne Revision durchgefihrt werden. Der Aufsichtsrat, der
Konzernabschlussprtfer und sonstige Prifungsorgane, z. B. der steuerliche Betriebsprifer,
sind mit prozessunabhangigen Prifungstatigkeiten in das Kontrollumfeld des Einhell-Kon-
zerns einbezogen.

Insbesondere die Prifung der Konzernabschliisse durch den Konzernabschlussprifer bil-
det die wesentliche prozessunabhéngige UberwachungsmaBnahme im Hinblick auf den

Konzernrechnungslegungsprozess.

Einsatz von IT-Systemen

Die Erfassung buchhalterischer Vorgéange erfolgt fir Einzelabschlisse in dem Buchhal-
tungssystem Microsoft Business Solutions Navision bzw. in wenigen Fallen noch in sonsti-
gen lokalen Buchhaltungssystemen. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses der Einhell
Germany AG werden durch die Konzerngesellschaften die jeweiligen Einzelabschlisse
durch weitere Informationen in standardisierten Berichtspaketen erganzt, die dann zentral
bei der Einhell Germany AG in das Konsolidierungssystem KONSIS eingestellt werden.
Durch den Konzernabschlussprifer werden regelmaBig die Schnittstelle zwischen dem Be-
richtssystem und dem Konsolidierungssystem sowie die Uberleitungen gepriift. Im Konso-
lidierungssystem KONSIS werden samtliche Konsolidierungsvorgange zur Erstellung des
Konzernabschlusses, z. B. die Kapitalkonsolidierung, die Vermdgens- und Schuldenkonso-
lidierung oder die Aufwands- und Ertragseliminierung generiert und dokumentiert.
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Spezifische konzernrechnungslegungsbezogene Risiken

Spezifische konzernrechnungslegungsbezogene Risiken kdnnen z. B. aus dem Abschluss
ungewohnlicher oder komplexer Geschéfte auftreten. Weiterhin sind Geschéftsvorfélle, die
nicht routinema&Big verarbeitet werden, mit einem latenten Risiko behaftet. Aus den Ermes-
sensspielraumen, die Mitarbeitern notwendigerweise bei Ansatz und Bewertung von Ver-
mogensgegenstéanden und Schulden eingerdumt werden, kénnen weitere konzernrech-

nungslegungsbezogene Risiken resultieren.

Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Ordnungsma-
Bigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung

Die auf die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung ausge-
richteten MaBnahmen des internen Kontrollsystems stellen sicher, dass Geschéftsvorfalle
in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsmaBigen Vorschriften vollstindig
und zeitnah erfasst werden.

Weiterhin ist gewahrleistet, dass Inventuren ordnungsgeman durchgefiihrt werden, Vermo-
genswerte und Schulden im Konzernabschluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausge-
wiesen werden. Die Regelungsaktivitdten stellen ebenfalls sicher, dass durch die Bu-
chungsunterlagen verlassliche und nachvollziehbare Informationen zur Verfigung gestellt
werden.

Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung umfassen beispielhaft die Analyse von Sachverhalten und Entwicklun-
gen anhand spezifischer Kennzahlenanalysen. Die Trennung von Verwaltungs-, Ausfih-
rungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen und deren Wahrnehmung durch ver-
schiedene Personen reduziert die Moglichkeit zu vorsatzlichen Handlungen. Weiterhin ist
z. B. sichergestellt, dass bei Veranderungen in den eingesetzten IT-Systemen der zu-
grunde liegenden Buchfihrungen in den Konzerngesellschaften eine periodengerechte und
vollstandige Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt. Das interne Kontrollsystem ge-
wahrleistet auch die Abbildung von Veranderungen im wirtschaftlichen oder rechtlichen
Umfeld des Einhell-Konzerns und stellt die Anwendung neuer oder geénderter gesetzlicher
Vorschriften zur Konzernrechnungslegung sicher.

Die Bilanzierungsvorschriften zur Rechnungslegung nach den International Financial Re-
porting Standards (IFRS) bilden die einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze fur die in den Einhell-Konzernabschluss einbezogenen inlandischen und auslandi-

schen Unternehmen. Neben allgemeinen Bilanzierungsgrundséatzen und -methoden sind



vor allem Regelungen zu Bilanz, Gewinn-und Verlustrechnung, Anhang, Lagebericht,
Cashflow-Rechnung und Segmentberichterstattung bei Einhaltung der in der EU geltenden
Rechtslage getroffen.

Die Einhell-Bilanzierungsvorschriften regeln auch konkrete formale Anforderungen an den
Konzernabschluss. Neben der Festlegung des Konsolidierungskreises sind auch die Be-
standteile der durch die Konzerngesellschaften zu erstellenden Berichtspakete im Detail
festgelegt. Die formalen Anforderungen regeln unter anderem die verbindliche Verwendung
eines standardisierten und vollstandigen Formularsatzes. Die Einhell-Bilanzierungsvor-
schriften enthalten weiterhin z. B. konkrete Vorgaben zur Abbildung und Abwicklung des
Konzern-Verrechnungsverkehrs und der darauf aufbauenden Saldenabstimmungen.

Auf Konzernebene umfassen die spezifischen Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung der
OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung die Analyse und ge-
gebenenfalls Korrektur der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten Einzelabschlisse.
Mit der zentralen Durchfiihrung so genannter Werthaltigkeitstests fur die aus Konzernsicht
spezifischen Zahlungsmittel generierenden Geschéftseinheiten wird die Anwendung ein-
heitlicher und standardisierter Bewertungskriterien sichergestellt. Weiterhin erfolgt auf Kon-
zernebene die Aufbereitung und Aggregation weiterer Daten fir die Erstellung externer In-
formationen im Anhang und Lagebericht, einschlieBlich wesentlicher Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag.

Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermdglicht durch die im Einhell-Kon-
zern festgelegten Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen die vollstandige
Erfassung, Aufbereitung und Wirdigung von unternehmensbezogenen Sachverhalten so-
wie deren sachgerechte Darstellung in der Konzernrechnungslegung.

Insbesondere personliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen, krimi-
nelle Handlungen oder sonstige Umstande kénnen allerdings der Natur der Sache nach
nicht ausgeschlossen werden und fihren dann zur eingeschrénkten Wirksamkeit und Ver-
lasslichkeit des eingesetzten internen Kontroll- und Risikomanagementsystems, sodass
auch die konzernweite Anwendung der eingesetzten Systeme nicht die absolute Sicherheit
hinsichtlich der richtigen, vollstdndigen und zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in der

Konzernrechnungslegung gewahrleisten kann.
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7.2.1 Allgemeine wirtschaftliche und Branchenrisiken

Der Einhell-Konzern unterliegt dem allgemeinen Risiko von Entwicklungen der Weltwirt-
schaft sowie der spezifischen Branche des Bereichs Baumarkt, Fachhandel und Do-it-your-
self (DIY).

Die Risiken sind im Vergleich zum Vorjahr weitestgehend unverandert.

Politische Risiken

Hinsichtlich weltwirtschaftlicher Entwicklungen ist der Einhell-Konzern aufgrund seiner In-
ternationalitat grundsatzlich globalen Risiken ausgesetzt. Diese kénnen sich sowohl in
Form von politischen als auch wirtschaftlichen Risiken verwirklichen. So kann insbesondere
die Politik in den Landern, in denen der Einhell-Konzern heute tatig ist, Einfluss auf die
Stabilitat und die Wirtschaftskraft dieser Lander haben. Aber auch in den Landern, in die
der Einhell-Konzern seine Expansion vorantreiben mochte, kénnen politische Risiken Ein-
fluss auf die Geschéftsstrategie von Einhell haben. Das Risiko erstreckt sich dabei z.B.
auch auf die Wahrungspolitik von Landern oder z.B. die Import- und Zollvorschriften und
deren praktische Abwicklung. Gleiches gilt fir die Beschaffungslander, in denen Einhell das
Sourcing flr seine Produkte durchfiihrt. Der Einhell-Konzern versucht die allgemeinen po-
litischen Risiken zu beherrschen, indem die Konzernfihrung zum einen in enger Kommu-
nikation mit den verantwortlichen Mitarbeitern vor Ort steht, um sich laufend ein Bild von
aktuellen Entwicklungen machen zu kénnen. Zum anderen hat der Einhell-Konzern die
Strategie, die Investitionen in langfristige Vermdgensgegenstande wie z. B. Immobilien in
den jeweiligen Landern auf ein MindestmaB zu beschréanken. Dadurch erreicht der Einhell-
Konzern eine hohe Flexibilitat, um auf ungtnstige Entwicklungen reagieren zu kénnen und
beispielsweise im kurzfristigen Umlaufvermdgen in einem Land jederzeit handlungsféahig zu

sein.



Branchenrisiken

In Bezug auf Branchenrisiken ist der Einhell-Konzern der Entwicklung der DIY-Branche
sowie des Bereichs Fachhandel in den jeweiligen Landern ausgesetzt. Zudem steht er auch
unter dem Einfluss des Verhaltens und der Entwicklung von Wettbewerbern.

So kénnen Veranderungen in der Branche wie beispielweise Konzentrationsprozesse auf
Kundenseite Einfluss auf die Geschéafte von Einhell haben. Einhell versucht durch den Aus-
bau einer starken internationalen Marktposition Abh&ngigkeiten von solchen Faktoren zu
minimieren. Durch die Etablierung eines starken Produktsortiments und eines kunden-
freundlichen Service ist Einhell auch in Konzentrationsprozessen in der Lage, die Position
beim Kunden zu starken. Weiterhin kénnen Strategiednderungen von Wettbewerbern den
Einhell-Konzern beeinflussen. Neue Wettbewerber kdnnen in die Positionierung von Einhell
eindringen oder bestehende Wettbewerber kénnen ihre Position verédndern. Einhell ver-
sucht dem zu begegnen, indem Einhell ein relativ breites Sortiment, das sich vom Bereich
,Werkzeuge* bis zum Bereich ,Garten & Freizeit® spannt, am Markt etabliert und dies zu-
satzlich auch international sehr stark ausrollt. So gibt es kaum einen Wettbewerber am
Markt, der ein vergleichbares Sortiment in der Internationalitat wie Einhell anbietet.

7.2.2 Beschaffungsrisiken

Die Beschaffung ist ein primarer Prozess im Unternehmensmodell von Einhell und stellt so
im Einhell-Konzern einen wichtigen Bereich im Risikomanagement dar. Ziel des Einkaufs
ist es, die Produkte termingerecht mit entsprechender Qualitdt zum angemessenen Preis
zu beschaffen.

Ein wichtiger Faktor sind hierbei die Lieferanten. Da der Einhell-Konzern bereits langjah-
rige Beziehungen mit seinen Lieferanten pflegt, kbnnen Preis- und Bezugsrisiken minimiert
werden. Die Lieferanten sind durch standige Kontrollen in das Qualitédtssystem des Einhell-
Konzerns mit eingebunden. Eine Abh&ngigkeit des Einhell-Konzerns von einzelnen Liefe-
ranten besteht nicht. Einhell hat bereits vor einigen Jahren damit begonnen, eine Second-
Source-Strategie aufzubauen, die weiter optimiert wird.

Um die Einkaufsplanung zu optimieren, werden die Einkaufsmengen im festen Rhythmus
mit dem Vertrieb abgestimmt und Uber ein Internet-basiertes Bestellsystem abgeglichen
und disponiert. Zur Verbesserung der zwischen Einkauf und Vertrieb abgestimmten Men-
gen und weiteren Konsolidierung von Bestellungen setzen wir eine neue Dispositionssoft-
ware ein. Um die Transparenz der Bestellabwicklung Uber die Lieferkette vom Lieferanten
bis zu den nationalen Lagern zu verbessern, arbeiten wir mit einem neu implementierten

Transport-Management-System.
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Dem Risiko von Preiserhdhungen, die z. B. aus Rohstoffpreisdnderungen resultieren kon-
nen, wird durch entsprechende Vereinbarungen auf Einkaufs- und Verkaufsseite begeg-
net, indem der Einhell-Konzern versucht, Veranderungen auf der Einkaufsseite auch zeit-
gerecht auf der Verkaufsseite umzusetzen. Ein entsprechender Produkimix, eine breite
Kundenstruktur und eine starke Einkaufsposition unterstitzen diesen Prozess.

7.2.3 Absatzmarktrisiken

Die Risiken des Absatzmarktes sieht der Einhell-Konzern vor allem im Forderungsausfall
und im Absatzvolumen. Dem Bonitatsrisiko begegnet der Einhell-Konzern soweit méglich
durch den Abschluss von Euler-Hermes-Kreditversicherungen. Das Risiko des Ruckgangs
des Absatzvolumens wird durch innovative Produkte verringert, die in Design, Funktions-
ausstattung und Preis-Leistungs-Verhéltnis die Kundenwlnsche erflllen. Diesem Risiko
wurde durch die schrittweise Einfuhrung zweier klar definierter Produktlinien begegnet. In
den vergangenen drei Geschéaftsjahren wurden mit einem Kunden mehr als 10% der Um-
satzerlése des Einhell-Konzerns getétigt. Die Konzernleitung sieht jedoch keine Gefahr der
Abhéangigkeit von diesem Kunden.

7.2.4 Strategische und Expansionsrisiken

Die Umsetzung der Strategie des Einhell-Konzerns ist mit Risiken verbunden. Diese kén-
nen daraus resultieren, dass Ressourcen oder Elemente, die zur Umsetzung der Strategie
notwendig sind, zum betreffenden Zeitpunkt nicht verfligbar sind oder auf Hindernisse in
der Realisierung stoBen. Dies kénnen beispielsweise personelle oder technische Griinde
sein.

Auch bei der Neugrindung und Akquisition von Tochtergesellschaften bestehen grund-
satzlich Risiken. Einhell versucht diese Risiken zu beherrschen, indem bei der |dentifika-
tion von neuen Verkaufsregionen von Beginn an eine Untersuchung der Ziellander vorge-
nommen wird. Dabei werden das Umfeld und das Marktpotential eingeschétzt. Zudem wird
friihzeitig nach entsprechenden Geschéftsfihrern und Fachpersonal gesucht. Hinsichtlich
der Infrastruktur wahlt Einhell einen Standardansatz fir jede neue Vertriebstochtergesell-
schaft, der sich auf die internen Ablaufe sowie auf die IT-Infrastruktur bezieht. Damit wer-
den Risiken beim Aufsetzen einer neuen Tochtergesellschaft reduziert.

Auch aus Akquisitionen des Einhell-Konzerns resultieren Risiken. Die Reduzierung dieser
Risiken wird dadurch angestrebt, dass die Ubernahmekandidaten in der Mehrzahl langjah-
rige Partner des Einhell-Konzerns sind. Damit wird erreicht, dass die neuen Konzernge-



sellschaften von Anfang an in die Konzernstrukturen und -strategien integriert sind. Ergan-
zend dazu erfolgen Sorgféltigkeitsprifungen (,Due Diligence®) bei den zur Akquisition an-
stehenden Unternehmen, die von internen Mitarbeitern des Beteiligungscontrollings sowie
der Rechtsabteilung und von Fall zu Fall weiteren Fachbereichen des Einhell-Konzerns,

unterstutzt von externen Beratern, durchgefiihrt werden.

7.2.5 Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken

Der anhaltende Wachstumskurs des Einhell-Konzerns ist natirlich auch mit Risiken im
Zusammenhang mit der Finanzierung verbunden. Zur Bewaltigung der Finanzrisiken setzt
der Einhell-Konzern sowohl auf langfristige als auch auf kurzfristige Finanzierungsstrate-
gien.

Im Finanzierungsbereich bestehen Darlehen bei Kreditinstituten mit bilateralen Vereinba-
rungen. Ebenso verflgt der Einhell-Konzern vor allem Uber klassische Kreditlinien, die im
Geschaftsjahr 2016 nur teilweise ausgenutzt wurden. Sowohl die Ausstattung mit liquiden
Mitteln als auch mit Eigenkapital war im Berichtsjahr sehr gut.

Der Einhell-Konzern baut zudem sein Netting-System und seinen Cash-Pool, der von der
Muttergesellschaft und den Tochtergesellschaften gemeinsam gebildet wird, weiter aus.
Die Finanzierung der Tochtergesellschaften erfolgt fast ausschlieBlich Gber konzerninterne
Darlehen. Damit wird das Risiko einer intransparenten und ineffizienten Darlehensstruktur
im Konzern reduziert. Die Muttergesellschaft hat dazu fir die Tochtergesellschaften interne
Kreditlinien eingerichtet, deren Hbéhe sich nach der Planung und dem erwarteten Ge-
schéftsvolumen der jeweiligen Tochtergesellschaften richtet.

Risiken im Zusammenhang mit Zinsanderungen und -schwankungen werden bei Bedarf
durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten wie langfristigen Zins-Swap- und
Zins-Cap-Vereinbarungen gesteuert. Im Geschaftsjahr 2016 wurde kein Bedarf fir den Ab-
schluss von Zinsderivaten gesehen. Risiken im Zusammenhang mit Wahrungsschwankun-
gen werden Uberwiegend durch den Einsatz von klassischen Devisentermingeschaften ge-
steuert. Das Risiko von Wahrungsschwankungen bei der Beschaffung wird soweit moglich
durch Sicherungsgeschéfte in Form von Devisentermin- und Optionsgeschéaften abgesi-
chert. Die Wahrungssicherung erfolgt gemaB den IAS/IFRS-Vorschriften zum Hedge-Ac-

counting fUr die einzelnen Sicherungszeitrdume.

Zu Zins-, Finanz- und Wahrungsrisiken verweisen wir auch auf die im Konzernanhang ge-

machten Angaben unter Punkt ,6. Risikoberichterstattung und Finanzinstrumente®.
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Ausfallrisiko

Es ist Unternehmenspolitik, Ausfallrisiken sowohl von Kunden wie auch von Lieferanten
durch den Einsatz international Ublicher Instrumente zu minimieren. So beurteilt das Un-
ternehmen die vom jeweiligen Lieferauftrag durch den Auftraggeber sowie durch dessen
Umfeld innewohnenden Ausfallrisiken. Insbesondere bei Neukunden oder risikoreichen
Landern werden im Einzelfall Absicherungen tber Akkreditive vorgenommen. Bereits in
der Angebotsphase legen Vertriebs- und Finanzabteilung gemeinsam die zu fordernden
Sicherheiten fest und stimmen im Auftragsfalle die Inhalte dieser ab. Zur Unterstiitzung der
Risikoeinschatzung werden externe Informationen von Banken und Auskunfteien einbezo-
gen. Um Ausfallrisiken von Lieferanten zu minimieren, erarbeitet sowohl das Einkaufs- und
Projektmanagement sowie die Finanzabteilung gemeinsame Absicherungskonzepte.

Die Buchwerte der Forderungen stellen das maximale Ausfallrisiko dar. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegeniiber Baumarktketten, Fachhandlern und
Discountern und betragen EUR 67,9 Mio. (Vj. EUR 62,7 Mio.).

Dem Bonitatsrisiko begegnet der Einhell-Konzern soweit mdglich durch den Abschluss von
Euler-Hermes-Kreditversicherungen.

Da die derivativen Finanzinstrumente Gber renommierte Finanzeinrichtungen abgeschlos-
sen werden, geht der Konzern in ihrem Falle davon aus, dass sich sein maximales Aus-
fallrisiko auf den positiven Marktwert der Derivate beschrankt.

Zum Stichtag betragen die Bankguthaben TEUR 54.704 (Vj. TEUR 24.306). Die Anlagen
bestehen bei erstklassigen, namhaften Banken.

Preis- und Bezugsrisiken auf den Beschaffungsmarkten beugt der Einhell-Konzern durch
Uber Jahre aufgebaute Lieferantenbeziehungen vor, die zudem im Rahmen des Qualitats-

managements laufend beurteilt werden.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko stellt die Mdglichkeit dar, dass eine Gesellschaft nicht mehr in der
Lage ist, ihre finanziellen Verpflichtungen (z. B. Tilgungen von Finanzschulden oder Be-
zahlung von Einkaufsverpflichtungen) zu erflllen. Der Einhell-Konzern begrenzt dieses Ri-
siko durch ein effektives Net Working Capital- und Cash-Management und den Zugang zu
klassischen Kreditlinien bei namhaften Kreditinstituten. Fiir das operative Geschaft verfigt
der Konzern zum Stichtag tber ca. EUR 60,5 Mio. unbesicherte Kreditlinien. Daneben ver-
folgt der Konzern standig die sich an Finanzméarkten bietenden Méglichkeiten zur Finan-
zierung, um die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns zu sichern und unangemessene Refi-

nanzierungsrisiken zu begrenzen.



7.2.6 Haftungsrisiken

Haftungsrisiken bestehen beim Einhell-Konzern vor allem im Zusammenhang mit der Pro-
dukthaftung. Der Hauptbeschaffungsmarkt fiir Einhell-Produkte ist die Volksrepublik China.
Um die Qualitat vor Ort sicherzustellen, wurde in China ein Qualitatssicherungssystem
aufgebaut, das die Produktion direkt beim Lieferanten begleitet und eine entsprechende
Prozesskontrolle implementiert. Weiterhin werden Vorschriften und Regularien durch ei-
nen eigenen Normenkontrollbeauftragten laufend Gberwacht. Das noch verbleibende Ri-
siko bezlglich Anspriiche aus der Produkthaftung wurde wirtschaftlich sinnvoll durch ent-
sprechende Versicherungen abgedeckt. Produkthaftungsfalle werden anhand einer ein-
deutigen Organisations- und Ablaufstruktur eingeordnet und so effizient gehandhabt.

So existieren klare Verantwortungs- und Kommunikationslinien, die durch schriftliche Do-
kumentationen von Ruckrufplanen und Checklisten unterstitzt werden. In dieses System
sind auch externe Fachstellen und Experten eingebunden.

7.2.7 IT-Risiken

Informations- und Kommunikationssysteme bilden die Grundlage zahlreicher Geschéfts-
prozesse des Einhell-Konzerns. Die Tochtergesellschaft iISC GmbH betreibt ein zentrales
IT Service Center, dem die Umsetzung der internationalen Strategie des Konzerns obliegt.
GroBe Bedeutung wird dabei der Realisierung international einheitlicher IT-Standards bei-
gemessen, die die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Kontinuitat der IT-Umgebungen im
Rahmen der unternehmerischen und gesetzlichen Anforderungen sicherstellen sollen.
Feste Bestandteile dieser Standards sind die Umsetzung geeigneter MaBnahmen im Be-
reich der physikalischen Sicherheit, der Einsatz leistungsfahiger und zuverlassiger Hard-
ware-Komponenten, der Betrieb sorgféltig ausgewahlter Infrastruktur- und Geschéaftsan-
wendungen sowie die Bereitstellung hochwertiger Services und Prozesse zum Betrieb und
der Weiterentwicklung der gesamten Informations- und Kommunikationsinfrastruktur. Die
Organisation der IT-Prozesse ist am ITIL-Prozessframework ausgerichtet. Erforderliches
Spezial-Know How wie etwa im Bereich lokaler Compliance-Anforderungen wird Uber qua-
lifizierte Dienstleistungspartner eingebracht, deren Leistungserbringung und -umfang ver-
traglich definiert wird und die sehr eng in die IT-Organisation eingebunden werden. Appli-
kationen werden gemaR ihrer Kritikalitat fir den Geschéaftsablauf in hochverfigbaren Sys-
temumgebungen betrieben und adaquaten Business Continuity Mechanismen unterzogen.
IT-basierende Vorkehrungen, die regelmaBig tberprift und aktualisiert werden, sorgen im
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Zusammenspiel mit dem Einsatz qualifizierter Mitarbeiter und entsprechenden Rollen- und
Rechtekonzepten fir einen moglichst effektiven Schutz vertraulicher Daten.

Die IT-Strategie des Einhell-Konzerns ist sehr eng mit der Geschéftsstrategie verzahnt und
unterliegt einer regelmaBigen Kontrolle und Anpassung an das wirtschaftliche Umfeld.

7.2.8 Rechtliche Risiken

Der Einhell-Konzern ist rechtlichen Risiken ausgesetzt. Diese kdnnen aus dem Abschluss
von Unternehmensvertragen mit Lieferanten, Kunden und anderen Vertragspartnern re-
sultieren. Zudem ist Einhell bei der Verhandlung und beim Abschluss von Vertragen mit
verschiedenen internationalen Rechtssystemen konfrontiert. Dies bezieht sich insbeson-
dere auch auf den Abschluss von gesellschaftsrechtlichen Vertrdgen wie bei Grindungen
und auf patentrechtliche Vereinbarungen und ahnliche Vertrage, die dem Schutz des geis-
tigen Eigentums von Einhell gelten.

Einhell versucht, das Risiko daraus zu minimieren, indem eine eigene Rechtsabteilung in
Deutschland und auch in China laufend rechtliche Sachverhalte prift und Gberwacht. Da-
bei erfolgt die Koordination und Priifung durch eigenes Personal, das von Fall zu Fall die
Unterstltzung externer Experten aus dem jeweiligen fachlichen Rechtsgebiet bzw. Rechts-

system hinzuzieht.

Insgesamt bleibt festzustellen, dass Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefahr-

den, nach unserer Einschatzung nicht vorliegen.

Um identifizierte Risiken wirksam messen und steuern zu kénnen, bewerten wir diese mit
Hilfe der Bewertungsparameter Eintrittswahrscheinlichkeit und Ergebnisauswirkung im
Falle eines Eintretens. Hierbei stltzen wir uns auf Erfahrungswerte und zukunftsgerichtete
Annahmen. In der nachfolgenden Tabelle sind alle Risiken sowie ihre mdglichen Ergebnis-
auswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten dargestellt. Dies ermdglicht uns, geeig-
nete MaBnahmen zur Risikosteuerung zu ergreifen.

Der Einhell-Konzern erwartet in 2017 keine wesentlichen Veranderungen bei den Risiken.
Einige Risiken wurden den aktuellen Entwicklungen und Erwartungen zufolge im Vergleich
zum Vorjahr angepasst.



Das politische Risiko schatzen wir im Jahr 2017 etwas héher ein. Vor allem die politische
Situation in der Turkei hat sich unserer Meinung nach verschérft. Etwas positiver schatzen
wir die Lage in Russland, Argentinien und der Ukraine ein, wo sich die politische Situation
etwas stabilisiert zu haben scheint.

Mogliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen (Ergebnis vor Ertragsteuern) wichtiger Risiken
nach getroffenen MaBnahmen

Ergebnisauswirkung Eintrittswahrscheinlichkeit
Mdgliche Abweichungen bezogen auf: - 2017 + 2017
Umfeld und Branche
Politische Risiken mim] | ]| wahrscheinlich 20 % - 30 %
Branchenrisiken mim] | ]| wahrscheinlich 10 %
Unternehmensspezifische Risiken
Beschaffungsrisiken mmm] | | wahrscheinlich 20 %
Absatzmarktrisiken ONEEN wahrscheinlich 20 %
Strategische und Expansionsrisiken mim] | ]| wahrscheinlich 20 %
Haftungsrisiken oooom wahrscheinlich 10 %
IT-Risiken oooom unwahrscheinlich
Rechtliche Risiken mmm] | | wahrscheinlich 10 %
Finanzen
Finanz-, Zins- und Wé&hrungsrisiken ooOmm wahrscheinlich 10 % - 20 %
Ausfallrisiken oodom wahrscheinlich 10 % - 20 %
Liquiditatsrisiken oooom unwahrscheinlich

Ergebnisauswirkung:

OOOCm < 1 Million €

OOCOmME = 1 Million € < 2 Millionen €
OCOmmEME = 2 Millionen € < 3 Millionen €
COMEENE = 3 Millionen € < 4 Millionen €
HEEEEN = 4 Millionen €

Eintrittswahrscheinlichkeit:

2 0% < 10 % unwahrscheinlich
210 % < 70 % wahrscheinlich
270 % sehr wahrscheinlich
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Die im Vorjahr getroffene Einschatzung der Risiken hat sich im Nachhinein als zutreffend
erwiesen. Es wurden keine wesentlichen Abweichungen festgestellt. Ferner sind keine

unvorhergesehenen Risiken eingetreten.

Mogliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen (Ergebnis vor Ertragsteuern) wichtiger Risiken
nach getroffenen MaBnahmen

Ergebnisauswirkung Eintrittswahrscheinlichkeit
Mégliche Abweichungen bezogen auf: - 2016 + 2016
Umfeld und Branche
Politische Risiken ooOmm wahrscheinlich 20 % - 30 %
Branchenrisiken mim] | || wahrscheinlich 10 %
Unternehmensspezifische Risiken
Beschaffungsrisiken mmim] | | wahrscheinlich 20 %
Absatzmarktrisiken ml 1 1] wahrscheinlich 20 %
Strategische und Expansionsrisiken mim] | || wahrscheinlich 20 %
Haftungsrisiken oodom wahrscheinlich 10 %
IT-Risiken oooom unwahrscheinlich
Rechtliche Risiken mmim] | | wahrscheinlich 10 %
Finanzen
Finanz-, Zins- und Wé&hrungsrisiken ooOmm wahrscheinlich 10 % - 20 %
Ausfallrisiken oooom wahrscheinlich 10 % - 20 %
Liquiditatsrisiken ooodm unwahrscheinlich

Ergebnisauswirkung:

OOOCm < 1 Million €

OOOmM = 1 Million € < 2 Millionen €
OCOmMmEME = 2 Millionen € < 3 Millionen €
OmMEEMNE = 3 Millionen € < 4 Millionen €
HEEEENE > 4 Millionen €

Eintrittswahrscheinlichkeit:

2 0% < 10 % unwahrscheinlich
210 % < 70 % wahrscheinlich
270 % sehr wahrscheinlich
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8. Prognosebericht

Nach Einschétzung des Internationalen Wé&hrungsfonds (IWF) wird die Weltwirtschaft in
2017 um 3,4% steigen. Nach enttduschendem weltweitem Wachstum in den letzten Jahren
zeigen sich nun bessere 6konomische Aussichten. Unsicherheit herrscht Gber den kinfti-
gen Weg der USA als gréBter Volkswirtschaft der Welt. Die Anklindigung des neuen Prasi-
denten, die Wirtschaft etwa mit Infrastrukturprojekten stimulieren zu wollen, kénnte zu ei-
nem gréBeren Wachstum in den USA und damit in der Welt fihren. Andererseits kénnte
die Tendenz zum Protektionismus auch ein groBes Hindernis sein.

Voraussichtliche Entwicklung in % | 2006 | 2017

BIP Weltwirtschaft 3,1% 3,4%

Trotz des prognostizierten globalen Wirtschaftswachstums wird die Arbeitslosigkeit in den
nachsten Jahren weltweit wohl weiter steigen. GeméaB Prognose der ILO (International
Labour Organization) wird die weltweite Arbeitslosenzahl von 5,7% im Jahr 2016 auf 5,8%
im Jahr 2017 ansteigen. Insgesamt durften in diesem Jahr weltweit 201 Millionen Menschen
ohne Arbeit sein. Wéhrend sich die Arbeitsmarktsituation in den Industrieldandern langsam
entspannt, wird die schlechte Arbeitssituation in Entwicklungs- und Schwellenlandern im-

mer schlimmer.

Die Wirtschaft der Eurozone konnte im Jahr 2016 Wirtschaftswachstum von 1,7% verzeich-
nen. Flr das laufende Jahr wird die Wirtschaft im Euroraum geman Prognose des Interna-
tionalen Wahrungsfonds um 1,6% wachsen. Somit bestéatigte der IWF seine Wachstums-
prognose fir den Euroraum.

Das leichte Wachstum durfte sich auch positiv auf den Arbeitsmarkt auswirken. Die Arbeits-
losenquote soll gemaB Vorhersage der EU-Kommission in 2017 auf 9,6% sinken.
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Der Chefvolkswirt vom Bankhaus Lampe prognostiziert fir 2017 eine durchschnittliche
Inflationsrate von 1,3%. Damit wiirden die Preise im Vergleich zu 2016 nochmals deutlich
zulegen. Die ausgegebenen Prognosen liegen damit unterhalb der von der EZB mittelfristig

angestrebten Inflationsrate von knapp 2%.

Voraussichtliche Entwicklung in % m 2017

BIP Deutschland 1,9% 1,5%
Arbeitslosenquote 6,1% 6,3%

Die deutsche Wirtschaft konnte im Jahr 2016 ein Wirtschaftswachstum von 1,9% verzeich-
nen. Fir das Jahr 2017 erwartet der Internationale Wahrungsfonds ein Bruttoinlandspro-
dukt von 1,5%. Der Konsum - staatlich wie privat - wird nach Experteneinschatzung auch
im laufenden Jahr die Hauptstitze des deutschen Wirtschaftsaufschwungs bleiben.

Der Jobaufbau werde sich gemaB Arbeitsmarktforschern in den nachsten Monaten etwas
verlangsamen. Es entstehen zwar weiterhin Arbeitsplatze, der Beschaftigungsaufbau
werde aber nicht mehr so stark ausfallen wie im abgelaufenen Jahr, so die Forscher.

Die erwarteten Entwicklungen im Jahr 2017 sind von einer Reihe von Faktoren abhangig.
Die Entwicklungen auf den Weltmérkten sind nach wie vor in vielerlei Hinsicht fragil und
schwer vorhersehbar. Dies gilt fir wirtschaftliche Veranderungen ebenso wie fir politische
Entwicklungen. Gerade politische Umwalzungen wie z. B. in den USA, Tlrkei und Russland
kénnen zu in ihrer Wirkung nicht abschatzbaren, meist negativen Impulsen fir die Wirt-
schaft fihren. In den letzten Jahren hat sich gezeigt, dass aufgrund der schnellen Weiter-
entwicklung von Informationstechnologien der zeitliche Abstand, in welchem externe
Schocks auftreten, sich deutlich verkilrzt hat. Auch die Prognosen des international agie-
renden Einhell-Konzerns sind eindeutig von diesen beschriebenen Unsicherheiten gepragt.
Ebenso lassen sich die Entwicklungen der fur den Einkauf des Einhell-Konzerns maBgeb-
lichen Wahrungen nur schwer prognostizieren. Von der FED (Federal Reserve System)
werden Zinserhéhungen in den USA erwartet. Dies kdnnte zu einer Stérkung des USD flh-
ren. Andererseits lassen die wirtschaftlichen Probleme in China eine Abschwéachung des



CNY erwarten. Falls es zu einem Handels- und Wahrungskrieg zwischen den USA und

China kommt, wird dies wohl zu enormen weltweiten wirtschaftlichen Auswirkungen fihren.

Der Einhell-Konzern rechnet fir das Geschéftsjahr 2017 mit einem Umsatz von ca. 500
Mio. EUR. Hinsichtlich des Ergebnisses vor Steuern plant der Einhell-Konzern eine Rendite
vor Steuern und vor PPA von ca. 4% (nach PPA von ca. 3,6%). Dies wlrde eine weitere
Verbesserung der Ergebnisqualitédt bedeuten. Dies setzt aber ein stabiles, internationales
wirtschaftliches Umfeld voraus. Um das ausgegebene Ziel zu erreichen, missen vor allem
die im Geschaftsjahr 2016 verlustreichen Tochtergesellschaften kwb Germany GmbH und
die Tochtergesellschaften der Nordic-Region wieder in die Gewinnzone kommen. Die még-
lichen Effekte aus den Handlungsoptionen beziglich einer zukunftsféahigen Lésung zur Ein-
hell Brasilien sind hier bereits berlcksichtigt. Der Konzern rechnet bei einer Entkonsolidie-
rung mit zuséatzlichen Aufwendungen von ca. 1,5 Mio. EUR bis 2,0 Mio. EUR die Uberwie-

gend der Division ,Werkzeuge“ zuzurechnen sind.

Voraussichtliche Entwicklung 2017
in Mio. EUR

Umsatz Ergebnis Umsatz Ergebnis

v. Steuern v. Steuern

Business Unit
Werkzeug 306,9 9,3 318,0 10,0
Garten & Freizeit 180,3 7,7 182,0 8,0
487,2 17,0 500,0 18,0

Fir das Business Unit Werkzeuge plant der Einhell-Konzern einen Gesamtumsatz in
Hoéhe von ca. 318 Mio. EUR sowie ein Ergebnis vor Steuern von ca. 10,0 Mio. EUR. Die
Umsatze der kwb Germany GmbH, als Anbieter flr Elektrowerkzeugzubehdr, werden dem
Business Unit Werkzeuge zugeordnet.

Fir das Business Unit Garten & Freizeit plant der Einhell-Konzern einen Gesamtumsatz
in Héhe von ca. 182 Mio. EUR sowie ein Ergebnis vor Steuern von ca. 8,0 Mio. EUR.
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Voraussichtliche Entwicklung der Finanzmarkte

Die Entwicklung der Finanzmarkte im Jahr 2017 wird wesentlich von den geldpolitischen
Entscheidungen der weltweit gréBten Notenbanken in den USA, Europa und China abhén-
gen. Der US-Dollar dirfte im Verlauf des Jahres 2017 weiter stark notieren. Eine Zinserhé-
hung im Euroraum durch die Europaische Zentralbank (EZB) erscheint derzeit eher un-
wahrscheinlich, wenngleich auch die fur die Européische Zentralbank wichtige KenngrdBe
.Inflationsrate” leicht steigt.

Voraussichtliche Entwicklung der Absatzmarkte

Die Veranderung auf den Absatzmarkten schreitet immer weiter voran. Die Digitalisierung
wirkt sich auch im Baustoff- und Werkzeughandel sowie im Heimwerkerbereich (Do-it-your-
self, DIY) zunehmend auf die Vertriebsstrukturen aus. Der Onlinehandel wird fir GroB- und
Fachhandler sowie fir die Baumarktbranche immer bedeutender. Der Marktanteil des E-
Commerce liegt derzeit noch bei etwa finf Prozent. Bis zum Jahr 2030 soll dieser laut einer
Studie von Roland Berger und dem BHB (Handelsverband Heimwerken, Bauen und Garten
e.V.) auf 25% ansteigen. Flr die Marktteilnehmer ergeben sich daraus verschiedenste Aus-
wirkungen und entsprechender Handlungsbedarf (Studie: ,Veranderung der B2C / B2B
Marktstrukturen durch E-Commerce®).

Voraussichtliche Entwicklung der Beschaffungsmarkte

Im Jahr 2017 erwarten wir unverandert keine prinzipiellen Engpasse auf der Beschaffungs-
seite, sofern sich die wirtschaftliche Situation bei unseren chinesischen Lieferanten — durch
die schwierige wirtschaftliche Situation in China — nicht grundsétzlich verschlechtert. Die
Organisation erddlexportierender Lander (OPEC) hat die Olproduktion weiter gedrosselt,
was sich bereits jetzt in hdheren Olpreisen nieder schlagt und zu generell héheren Roh-
stoffpreisen fuhrt. Wir gehen fir das kommende Jahr von steigenden Energie- und Roh-
stoffpreisen aus.



Die Ziele des Einhell-Konzerns wurden in den vergangenen Jahren in einem Strategiepa-
pier definiert. Die erklarten Kernziele betreffen die internationale Expansion sowie den Auf-
bau der Marke Einhell mit allen sich daraus ableitenden MaBnahmen. In der Umsetzung
dieser klar definierten Strategie sieht Einhell die Chancen flr die Zukunft. Fir die Umset-
zung dieser Strategie bedarf es eines konsequenten Vorgehens ebenso wie der Investition
in die notwendigen Ressourcen.

Oberstes Ziel des Einhell-Konzerns ist grundsétzlich ein nachhaltiges, profitables Wachs-
tum bei Umsatz und Gewinn. Die Profitabilitat steht dabei an erster Stelle, vor dem reinen
Wachstumsziel. Die langfristige Umsatzrendite vor Steuern soll im Mittel mindestens 4%
bis 5% betragen und somit eine stabile Quote bei der Dividendenausschittung gewahrleis-

ten.

Die Férderung insbesondere der europaischen Landesgesellschaften im Hinblick auf die
ErschlieBung der digitalen Vertriebskanale hat fir 2017 Prioritat. Hierzu ist ein umfassen-
des Set an MaBnahmen, Vertriebs-Support und Schulungen fur die Tochtergesellschaften
festgelegt worden. Im Fokus stehen insbesondere die Landesgesellschaften GroBbritan-
nien, Frankreich und Italien in denen — gerade im Hinblick auf den Online-Absatz von DIY
und Gartenprodukten — ein hohes Potenzial vorhanden ist. Hier wird der Schwerpunkt auf
der intensiven und partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit strategischen Multichannel-
bzw. Online-Vertriebspartnern liegen. Alle Landesgesellschaften sollen zudem in ein Pro-
gramm mit fortlaufender, intensiver Unterstitzung und Fortbildungen zu Onlinemarketing-
und Vertriebsthemen eingebunden werden. Damit plant Einhell - auch im internationalen
Umfeld - die Wachstumschancen, die sich aus der Digitalisierung und damit einem schnel-

leren Zugang zu neuen Mérkten und K&uferschichten ergeben, konsequent zu nutzen.

Kiinftige Ausrichtung

Der Einhell-Konzern wird auch in Zukunft seine Expansion forcieren. In Europa ist der Ein-
hell-Konzern mit vielen eigenen Vertriebsgesellschaften bereits sehr gut aufgestellt. Auf-
grund der Starke des Produktsortiments sieht der Einhell-Konzern auf dem europaischen
Markt deutliches Wachstumspotential. In der Nordic-Region werden wir die bestehenden
Tochtergesellschaften restrukturieren sowie versuchen weiter zu expandieren. Der nord-
amerikanische Markt inklusive Kanada und Mexiko reprasentieren mehr als die Hélfte des

48



49

DIY Welthandels. Der Einhell-Konzern sieht diese Markte als grundsatzlich gute Geschafts-
chance und beschéftigt sich mit den Marktgegebenheiten. Es wird angestrebt perspekti-
visch den Markteintritt zu vollziehen.

Einhell wird insbesondere den australischen Markt mit der Tochtergesellschaft Ozito weiter
intensiv bearbeiten, um den dortigen Hauptkunden bestens mit aktuellen und qualitativ
hochwertigen Produktsortimenten zu beliefern. Damit kann Einhell am Wachstum des aust-
ralischen DIY-Marktes und am expansiven Wachstum des Hauptkunden patrtizipieren.

In den stdamerikanischen Landern haben sich die Wachstumserwartungen nicht erfallt.
Der Einhell-Konzern sieht aber nach wie vor Wachstumschancen, vor allem in den Landern
Argentinien, Kolumbien und Chile. Die Zusammenarbeit mit wichtigen Schliisselkunden soll
hier weiter forciert werden. Wir gehen nicht davon aus, dass sich auf dem brasilianischen
Markt nach dem herben Einbruch der Volkswirtschaft positive Ergebnisse erzielen lassen.
Das Marktumfeld gestaltet sich in Brasilien auBerst schwierig, noch dazu ist kein Anker-
kunde vorhanden. Die Handlungsoptionen bezlglich der Einhell Brasilien werden nochmals
zu einer Belastung des Ergebnisses fiihren (Entkonsolidierungseffekt).

Im Fokus steht auBerdem der weitere Auf- und Ausbau der internationalen Serviceorga-
nisation. Einhell hat sich als Ziel gesetzt, sich international als starke Marke im DIY-Umfeld
zu platzieren. Grundlage hierfir ist eine leistungsstarke und attraktive Kombination aus Pro-
dukt und Service. Zielsetzung ist es nun, die in Deutschland erfolgreich etablierten Service-
Bausteine in weiteren internationalen Méarkten umzusetzen und damit weiterfihrend posi-
tive Service-Erlebnisse fir den Endkunden zu schaffen. Flr unsere international agieren-
den Handelskunden soll ein I&nderibergreifend konsistentes, leistungsféhiges und verlass-
liches Service-Portfolio angeboten werden kdnnen. Um alle erforderlichen Services attrak-
tiv, zuverlassig und kosteneffizient anbieten zu kdnnen, missen wir unsere internen Lo-
gistikprozesse und Service-Organisationen international starken. Dafir soll die Ersatzteil-
versorgung in Europa in den nachsten Jahren weiter zentralisiert werden. Ferner werden
die lokalen Service-Organisationen auf Grundlage von standardisierten Service-Prozessen
restrukturiert bzw. weiterentwickelt. Dadurch kann die Komplexitat der Organisation der
Tochtergesellschaften verringert werden.



Im Bereich Onlinehandel konnte der Einhell-Konzern in den vergangenen Jahren stei-
gende Umsétze verzeichnen. Einhell wird den bereits begonnenen Weg zur angestrebten
digitalen Leadership konsequent fortsetzen. Als Grundlage fur das weitere Umsatzwachs-
tum, das sich auch in der nahen Zukunft zunehmend aus digitalen Vertriebskanélen er-
schlieBen wird, sind verschiedene, unterstitzende Projekte und MaBnahmen geplant.
Schwerpunkte werden dabei in den Bereichen Daten & Analyse, Kunden & Dialog, Content
sowie Ausbau und Weiterentwicklung unserer digitalen Kommunikationskanale (Webseite,
Socialmedia, Youtube, etc.) liegen.

Erwartete Finanzlage

Fir den Einhell-Konzern hat ein effizientes Liquiditdtsmanagement auch im Geschéftsjahr
2017 eine hohe Prioritat. Wir konzentrieren uns darauf, den Mittelfluss aus der betrieblichen
Tétigkeit kontinuierlich zu prognostizieren, da dieser die Hauptquelle fir liquide Mittel dar-
stellt. Die Liquiditatsprognose erfolgt anhand eines Liquiditéatsplans fir zwdlf Monate. Im
Geschaftsjahr 2018 haben wir Verbindlichkeiten in Héhe von 30,0 Mio. EUR zu tilgen. Wir
werden in 2017 einen aktualisierten Finanzplan fir die nachsten funf Jahre erstellen. Abge-
leitet aus diesem Finanzplan werden wir die zuséatzliche Aufnahme von langfristigen Kredi-
ten prifen. Wir gehen davon aus, dass durch die FinanzierungsmaBnahmen die Struktur
der Passivseite der Bilanz nicht wesentlich verandert wird.

Forcierte Integration der kwb Germany GmbH

Nachdem ein Logistikprojekt bei der kwb Germany GmbH unzureichend eingefihrt wurde,
konnte der reibungslose Lagerbetrieb nicht mehr aufrechterhalten werden. Mittlerweile
konnte diese Situation behoben werden. Nachdem ein reibungsloser Lagerbetrieb nun wie-
der mdoglich ist, konzentrieren wir uns im Jahr 2017 auf die Integration der kwb. Vor allem
die Bereiche Produktimanagement, Einkauf sowie die konzerninternen Logistikstrukturen
sollen an die Einhell Systeme angeglichen werden. Der Vertrieb von kwb Ware tber Einhell-
Tochtergesellschaften wird deutlich forciert werden. Dazu wurden entsprechende interne
Projektteams aufgesetzt.
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Erwartete Investitionen

Im Geschéftsjahr 2016 wurde am Standort Landau an der Isar mit dem Bau einer neuen
Logistikhalle begonnen. Die Fertigstellung der Immobilie wird im Laufe des Jahres 2017
erwartet. Des Weiteren wurde damit begonnen den Bau eines neuen Showrooms mit Vor-
fihrwerkstatten und Schulungsrdumen zu konzeptionieren. Dazu wurde ein Architekten-
wettbewerb ins Leben gerufen, der eine attraktive wie zukunftsfahige und langfristige L6-
sung hervorbringen soll.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2017

Der international agierende Einhell-Konzern wird im Geschéftsjahr 2017 auf eher glnstige

Entwicklungen in den einzelnen Markten treffen.

Im Heimatmarkt Deutschland herrscht in der do-it-yourself Branche derzeit eine positive
Grundstimmung. Der private Konsum ist zum Konjunkturtreiber in Deutschland geworden.
Die Verbraucher haben aufgrund der niedrigen Inflationsraten mehr Geld zur Verfigung,
was die Kaufkraft erhéht. Im Bereich E-Commerce wird auch im Jahr 2017 mit steigenden
Umsatzen gerechnet. Auch die Baumarkte setzen sich immer mehr mit dem Thema E-Com-
merce auseinander, was diesen Bereich wahrscheinlich noch stérker wachsen lasst.

Der europaische Markt wird seine positive Entwicklung aus dem Geschaftsjahr 2016 fort-
setzen, auch wenn einzelne Lander noch mit wirtschaftlichen Problemen zu kdmpfen ha-
ben. Von dem Austritt GroBbritanniens aus der Europaischen Union erwarten wir keine ne-
gativen Entwicklungen, sofern der Konsum in GroBbritannien nicht wesentlich einbricht.
Frankreich und ltalien entwickelten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr sehr positiv und
werden diese Entwicklung weiter fortsetzen. In Stdeuropa, vor allem in Spanien und Por-
tugal, ist die Konjunkturerwartung erneut angestiegen, wahrend fir Griechenland die Prog-
nosen nach wie vor sehr zurlickhaltend sind. In Osteuropa gewinnt die Konjunktur allem
Anschein nach an Breite, lediglich in der TUrkei wird ein sehr negatives Wirtschaftswachs-
tum, aufgrund der Entwicklungen im Land, erwartet. Diesen grundsétzlich positiven Ten-
denzen in Europa stehen auch einige Risiken gegeniber. Insbesondere die noch nicht



geklarte Fluchtlingskrise und mégliche Terrorgefahren kbnnen zu einer Verunsicherung der
Verbraucher fihren.

Das Wirtschaftswachstum in Australien stellt sich derzeit noch recht robust dar. Allerdings
besteht die Gefahr, dass die fir die Rohstoffbranche wichtige, aber schwéchelnde chinesi-
sche Wirtschaft die Konjunktur negativ beeinflusst.

Die Situation auf den slidamerikanischen Markten gestaltet sich nach wie vor schwierig.
Diese Situation wird auch im Geschaftsjahr 2017 weiter anhalten.

Der Beschaffungsmarkt China ist derzeit noch stabil, allerdings hat sich das Wirtschafts-
wachstum in China deutlich abgeschwéacht. Die Industrie Chinas k&mpft mit einer riicklau-
figen Auslastung im produzierenden Gewerbe. Dies kann zu einer Marktbereinigung und

damit zu einer weiteren Konzentration auf den Beschaffungsmarkten fihren.

Aufgrund der grundsatzlich positiven Tendenzen erwartet der Einhell-Konzern eine positive
Entwicklung der Umsétze und der Ertrédge. Unter Bericksichtigung samtlicher Einflussfak-
toren erwartet der Konzern eine Erh6hung der Umsétze auf ca. 500 Mio. EUR. Hinsichtlich
der Ertragskraft geht der Einhell-Konzern davon aus, dass die Rendite vor Steuern und vor
PPA in einem Bereich von ca. 4,0% (nach PPA in einem Bereich von ca. 3,6%) liegen wird.
Die Prognose liegt erneut etwas Uber den erreichten Renditen der letzten Jahre. Diese
Rendite kann aber nur durch héhere Umsétze und den Erfolg bei der Beseitigung bzw.
Verbesserung der Verlustsituation einzelner Tochtergesellschaften erreicht werden. Die
Anzahl der Tochtergesellschaften mit Verlust konnte weiter reduziert werden und Einhell ist
zuversichtlich, in 2017 auch Lésungen flr die wenigen verbleibenden Verlustgesellschaften

erarbeiten zu kénnen.
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Fir das Jahr 2017 erwartet der Einhell-Konzern flr die beiden Divisionen folgende Umsatz-

und Ergebnisentwicklung:

Umsatz Ergebnis v.

Steuern
Werkzeuge 318,0 10,0
Garten & Freizeit 182,0 8,0
500,0 18,0

Die méglichen Effekte aus den Handlungsoptionen bezuglich einer zukunftsfahigen Lésung
zur Einhell Brasilien sind hier bereits berlicksichtigt. Der Konzern rechnet bei einer Entkon-
solidierung mit zusatzlichen Aufwendungen von ca. 1,5 Mio. EUR bis 2,0 Mio. EUR, die

Uberwiegend der Division ,Werkzeuge“ zuzurechnen sind.

Die Ausflihrungen des Lageberichts und Konzernlageberichts der Einhell Germany AG und
des Einhell-Konzerns enthalten zukunftsgerichtete und vorausschauende Aussagen. Diese
sind stets mit Unsicherheiten behaftet und basieren auf Schatzungen und Annahmen, die
getroffen werden missen, um zu einer Planaussage zu kommen. Der Einhell-Konzern weist
darauf hin, dass Annahmen und Schéatzungen, die sich auf die Zukunft beziehen, sich im

Nachhinein als unzutreffend erweisen kénnen.

Einhell lasst bei Prognosen unter Unsicherheit gréBte Sorgfalt hinsichtlich der gemachten
Annahmen walten. Dennoch I&sst sich das Risiko von Fehleinschatzungen nicht ausschlie-

Ben.

Um die Planungs- und Prognoseunsicherheiten bei der Planung der Geschaftszahlen mog-
lichst zu beherrschen, geht Einhell wie folgt vor. Einhell plant zundchst die Umsétze. Diese
werden je Konzerngesellschaft auf Business Unit-Ebene (,Werkzeuge* und ,Garten & Frei-
zeit) sowie zusatzlich detailliert nach Artikelgruppe geplant. Zusatzlich werden die Umsétze
auf Kundengruppenebene geplant und mit der Planung nach Artikelgruppen plausibilisiert
und abgestimmt. In gleicher Weise erfolgt eine Planung der Rohertragsmargen je Konzern-
gesellschaft auf Business Unit-, Artikelgruppen- und Kundengruppenebene. Abgeleitet aus
der Umsatzplanung werden die Kosten je Kostenart und je Kostenstelle bzw. je berichtende
Einheit detailliert geplant. Die Kosten werden anhand der Vorjahreszahlen plausibilisiert



und anhand der Relation zu den Nettoumsatzen auf Angemessenheit hin Gberprift. Dabei
werden spezifische Annahmen zu Veranderungen bei den Kosten getroffen, wie z. B. Lohn-
kostensteigerungen oder Frachtkostenverdnderungen. Allgemeine Unsicherheiten betref-
fend Marktentwicklung, Preisentwicklung wichtiger Rohstoffe oder die Entwicklung anderer
wichtiger Kostenkategorien werden unter dem Grundsatz kaufménnischer Vorsicht einge-
schatzt und geplant.

Landau a. d. Isar, 31. Méarz 2017

Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert

Dr. Markus Thannhuber
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Bericht des Aufsichtsrats
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Einhell blickt im Jahr 2017 auf mittlerweile 30 Jahre Bérsennotierung zurlick. Im Geschaftsjahr 1986
wurde aufgrund der zunehmenden Internationalisierung und des damit steigenden
Finanzierungsbedarfs die Umwandlung der Hans Einhell GmbH in eine Aktiengesellschaft
vollzogen. Der Bérsengang erfolgte dann im Geschéftsjahr 1987. Damit konnten die
entsprechenden Strukturen geschaffen werden, um den Konzern langfristig am Markt zu etablieren.
Entsprechend den Vorschriften des Aktiengesetzes wurde damit vor dreiBig Jahren auch der
Aufsichtsrat gegrindet, der seine Hauptaufgabe stets in der kooperativen und weitblickenden
Zusammenarbeit mit dem Vorstand der Einhell Germany AG zur Interessensicherung des Konzerns
und der Aktiondre sieht. Im nachfolgenden Bericht mdchten wir Sie Uber diese Téatigkeit im
Geschaftsjahr 2016 informieren.

Beratung und Uberwachung

Im Geschéftsjahr 2016 hat der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG den Vorstand gemaf
Aktiengesetz sowie der Satzung der Gesellschaft kontinuierlich Uberwacht und beraten. Es fanden
vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Das Gremium lieB sich regelmaBig sowohl wéahrend
der Aufsichtsratssitzungen als auch auBerhalb dieser vom Vorstand in schriftlicher und mandlicher
Form Uber die geschéftliche und finanzielle Lage der Gesellschaft sowie die strategische
Ausrichtung und das Risikomanagement des Unternehmens informieren. Unsere Funktion zur
Uberwachung und beratenden Unterstitzung des Vorstands konnten wir dank der ausgezeichneten
Informationsbereitstellung im vollen Umfang erfillen. Auch Herr Philipp Thannhuber stand in seiner
Funktion als Finanzexperte des Aufsichtsrats in regem Kontakt mit dem Vorstand Finanzen und
pflegt einen regelmaBigen Austausch. Es gab keine Interessenskonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenlber unverziglich offenzulegen waren und
Uber die die Hauptversammlung zu informieren wére.

Die erste Sitzung des Aufsichtsrats fand am 15. April 2016 statt. Der Vorstand stellte dem
Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Einhell Germany AG und den Konzernabschluss fir das
Geschaftsjahr 2015 vor und erlauterte zudem alle wesentlichen Finanzkennzahlen des Konzerns.
Im Anschluss berichteten die Abschlusspriifer der KPMG ausfihrlich Uber deren Prifungsauftrag
und die Schwerpunkte der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2015. Nach den
Erlauterungen von Vorstand und Abschlussprifer stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss 2015
sowie den Konzernabschluss mit dem Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2015 fest. Es wurde
entschieden, der Hauptversammlung am 10. Juni 2016 vorzuschlagen, flir das Geschaftsjahr 2015
eine Dividende von 0,60 Euro je Vorzugsaktie und 0,54 Euro je Stammaktie auszuschitten. Als
nachster Tagesordnungspunkt erlauterte der Vorstand die Geschaftsentwicklung per Februar 2016.
Dabei wurde insbesondere die Entwicklung bei den Tochtergesellschaften Einhell Brasil, kwb
Germany GmbH und der Region Nordeuropa eingehend diskutiert. Ebenso wurde die zu diesem
Zeitpunkt prekare Situation bei einem chinesischen Lieferanten inklusive ihrer moglichen
Auswirkungen auf den Konzern umfassend dargestellt.

Die zweite Aufsichtsratssitzung fand am 10. Juni 2016 im Anschluss an die Hauptversammlung der
Einhell Germany AG statt. Der Vorstand stellte die Geschaftszahlen per April 2016 vor, deren
Entwicklung insgesamt als sehr positiv beurteilt wurden. Problemfelder wurden bei
Tochtergesellschaften in Nordeuropa, Studamerika und der kwb Germany GmbH ausgemacht.
Handlungsoptionen und die bereits eingeleiteten LésungsmaBnahmen wurden vom Aufsichtsrat und
Vorstand ausfuhrlich  diskutiert. Als zweites Hauptthema erlauterte der Vorstand
StrategiemaBnahmen auf der Beschaffungsseite, um die erforderlichen Investitionen
ergebnisorientiert zu koordinieren und Lieferengpasse bzw. Abhangigkeiten von Lieferanten zu
minimieren.



Am 7. Oktober 2016 kam der Aufsichtsrat zu seiner dritten Sitzung zusammen. Zunachst wurden
die aktuellen Konzernzahlen vorgestellt und ausfihrlich erlautert. Dabei wurde besonders auf die
sehr gute Margenentwicklung und die auch im kommenden Geschéftsjahr gunstige
Wahrungssicherung eingegangen. AnschlieBend wurde die Situation bei der kwb Germany GmbH
ausgiebig erlautert, die nach wie vor Schwierigkeiten nach der Umsetzung einer neuen
Logistikorganisation zu bewaltigen hat. Zudem sind weitere StrategiemaBnahmen bei der
Neustrukturierung der Tochtergesellschaft notwendig. Aufgrund der Komplexitat dieses Themas
beschloss der Aufsichtsrat, die Entwicklung der bereits ergriffenen MaBnahmen nochmals in der
Sitzung im Dezember intensiv zu erdrtern. Weiter erlduterte der Vorstand die Situation in Brasilien,
wo man den Verkauf der Tochtergesellschaft anstrebt und sich bereits im Gesprach mit einem
moglichen Ké&ufer befindet. Weitere Themen der Aufsichtsratssitzung waren die Entwicklungen
bezlglich der Lieferantenstrategie und der Online-Strategie. Dabei wurde die strategische
Zusammenarbeit mit einem chinesischen Lieferanten vorgestellt, mit dem man nun in 2017 eine
neue Gesellschaft grinden wird. Die Einhell Germany AG wird sich dabei als
Minderheitsgesellschafter an der Gesellschaft beteiligen. Im Bereich des E-Commerce wurde die
Zielsetzung diskutiert, wie man in den kommenden Jahren die Grundlage fir die digitale Online-
Leadership im DIY-Bereich schaffen kann.

Die vierte Sitzung fand am 16. Dezember 2016 statt. Zu Beginn wurde der aktuelle Stand der
Lagerumstrukturierung bei der kwb Germany GmbH mit dem Geschéaftsfihrer intensiv diskutiert.
Dabei wurde auch die zukinftige Geschaftsstrategie besprochen, nachdem sich die
Lagerumstellung als undurchfihrbar erwiesen hat und man zu der alten Lagerorganisation
zuruckgekehrt ist. Der Aufsichtsrat lieB sich in diesem Zusammenhang auch Uber den aktuellen
Stand der Schadensersatzklage gegen den beauftragten Anlagenbauer informieren. Als nachstes
wurden die sehr erfreulichen Geschéftszahlen des Einhell-Konzerns fir Oktober/November 2016
vom Vorstand ausfihrlich erlautert. Dabei wurde auch auf die Entwicklung in der Region Nordic
genauer eingegangen. Als weiterer Tagesordnungspunkt wurde der Verkauf der defizitédren
Tochtergesellschaft Einhell Brasil erértert, der Ende 2016 eingeleitet wurde. SchlieBlich stellte der
Vorstand noch die Entwicklung der strategischen Partnerschaft mit einem chinesischen Lieferanten
vor. Als letzter Tagesordnungspunkt wurden die Planungen fir das Jahr 2017 sowohl fir die
Einzelgesellschaften als auch den Konzern vom Vorstand umfassend erlautert und diskutiert.

In den Aufsichtsratssitzungen 2016 waren stets alle Mitglieder vollzahlig anwesend.
Corporate Governance

Die Corporate Governance wurden durch Vorstand und Aufsichtsrat Gberpruft. Eine aktualisierte
Entsprechenserklarung wurde beschlossen, die auch im Corporate-Governance Bericht abgedruckt
ist. Die Einhell Germany AG entspricht sdmtlichen gesetzlichen Vorschriften und ganz tiberwiegend,
mit wenigen Ausnahmen, auch den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Auch im Geschéftsjahr 2016 Uberprifte der Aufsichtsrat die Vergutung der Vorstandsmitglieder. So
wurden insbesondere die Vergltungsbestandteile daraufhin Gberprift, ob sie in einem
angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds
sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung
(VorstAG) wird beim Einhell-Konzern entsprechend Rechnung getragen.



Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Einhell Germany AG wund der
Konzernabschluss sowie der Lagebericht der Einhell Germany AG und der Konzernlagebericht zum
31. Dezember 2016 einschlieBlich der ihnen zugrunde liegenden Buchfiihrung sind durch den von
der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer, der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Munchen, geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Sowohl die Unterlagen zu den Abschlissen als auch die Prifungsberichte des Abschluss- und
Konzernabschlussprifers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegt.

Die Prifung und Besprechung dieser Unterlagen erfolgte in der Aufsichtsratssitzung vom 13. April
2017. Der Vorstand erlauterte uns dabei die von ihm aufgestellten Finanzberichte ausfuhrlich.

An der Sitzung haben auch Vertreter des Abschlussprifers teilgenommen und den Aufsichtsrat
Uber die Ergebnisse ihrer Prifung und Uber ihre Prifungsschwerpunkte informiert.

Die Vertreter des Abschlussprifers bestétigten, dass das vom Vorstand eingerichtete
Risikomanagementsystem geeignet ist, Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden kénnten. Es wurden keine wesentlichen Schwéchen des internen
Kontrollsystems und Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess
festgestellt. Wahrend der Abschlussprifung wurden keine Tatsachen bekannt, die der
Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat widersprechen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Einhell Germany AG sowie den Konzernabschluss
und den Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gebilligt. Damit sind der
Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Einhell Germany AG festgestellt.

Der Mitglieder des Aufsichtsrats danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fUr ihren persénlichen Beitrag im Geschaftsjahr 2016.
Landau a. d. Isar, im April 2017

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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AbscnCussprifers

Wir haben den von der Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar, aufgestellten Konzernabschluss
— bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung, Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung
und Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2016 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefuhrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuflihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler bericksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 31. Marz 2017

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hanshen Schwarzhuber
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer





